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Wstep

Jednym z celdw polityki spdjnosci Unii Europejskiej w ramach perspektywy
finansowej na lata 2021-2027 jest zwiekszenie wptywow lokalnych wspélnot na
ksztattowanie polityki terytorialnej. Cel 5 “Europa blizej obywateli” skupia sie na
wzmocnieniu roli samorzadéw terytorialnych w stymulowaniu proceséw
rozwojowych w oparciu o dziatania wynikajace ze strategii terytorialnych.
Fundamentem do podejmowania tych interwencji jest wspdtpraca samorzagddéw na
bazie zawigzywanych partnerstw, w ramach odpowiednich instrumentéw
terytorialnych polityki spéjnosci, tj. zintegrowanych instrumentdéw terytorialnych
(2IT) i innych instrumentéw terytorialnych (IIT).

Cztonkowie Partnerstwa Powiatu Kamienskiego (PPK) podjeli decyzje o wspodtpracy
i realizacji zintegrowanego podejscia do planowania rozwoju w celu niwelowania
wewnetrznego zréznicowania obszaru. Realizacja Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych (ZIT) (art. 28-30 rozporzadzenia PE i Rady UE 2021/1060) pozwoli na
wdrozenie instrumentu na rzecz zrbwnowazonego rozwoju terytorialnego miejskich
obszarow funkcjonalnych i wykorzystanie potencjatu wspoétpracy jednostek
samorzadu terytorialnego.

Niniejsza strategia terytorialna ZIT Partnerstwa Powiatu Kamienskiego z Gming
Dziwnéw, Gming Golczewo, Gming Kamien Pomorski, Gming Miedzyzdroje,
Gmina Swierzno, Gming Wolin i Powiatem Kamienskim tworzacych Zwigzek ZIT
Obszaru Funkcjonalnego (OF) Kamienia Pomorskiego stanowi odpowiedz na
problemy, potrzeby rozwojowe, wyzwania i szanse wskazane w przeprowadzonej
diagnozie obszaru partnerstwa. Strategia i jej proces przygotowywania sg zgodne z
ustawag z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadan finansowanych ze
srodkéw europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027, ustawg o
samorzgdzie gminnym z dnia 8 marca 1990 r. oraz ustawg o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju z dn. 6 grudnia 2006 r., a takze z ustawg o zmianie ustawy o
planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym oraz niektérych innych ustaw z dnia
07 lipca 2023 r. Strategia zawiera m.in. synteze diagnozy, cele rozwojowe do
ktérych partnerstwo dazy oraz odpowiadajgce im kierunki dziatan, wskazniki, model
struktury funkcjonalno-przestrzennej, liste projektow wraz z informacjg o ich
wyborze, zrédta finansowania i opis systemu wdrazania. Wskazane w dokumencie
projekty majg charakter zintegrowany w oparciu o zatozenia Ministerstwa Funduszy
i Polityki Regionalnej przedstawione w dokumencie pn. ,,Zasady realizacji



instrumentow terytorialnych w Polsce w perspektywie 2021 -2027”. Z kolei
prezentowane w strategii podejscie zintegrowane oparte jest na autorskiej
koncepcji wigzek projektowych, stanowigcych fundament do wykazania powigzan
miedzy projektami, celami oraz dziataniami. Zakres strategii, w szczegdélnosci w
odniesieniu do wzoru listy projektéw, podejscia zintegrowanego, zostat
skonsultowany w toku prac nad strategia z przedstawicielami Instytucji
Zarzadzajacej Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.

Samorzad wojewddztwa zachodniopomorskiego realizuje instrument ZIT, w biezgcej
perspektywie finansowej 2021-2027, w miejskich obszarach funkcjonalnych takich
jak Obszar Funkcjonalny Kamienia Pomorskiego, dla ktérego w regionalnym
programie Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego 2021-2027 Zarzad
Wojewaddztwa Zachodniopomorskiego przeznaczyt kwote 9,0 min euro.

Projekt strategii terytorialnej ZIT Obszaru Funkcjonalnego Kamienia Pomorskiego
zostat przygotowany przez partnerdow i zespot ekspertéw Zwigzku Miast Polskich w
okresie listopad 2022 r. — kwiecien 2023 r. w ramach projektu Centrum Wsparcia
Doradczego Plus, zainicjowanego przez Ministerstwo Funduszy i Polityki
Regionalnej. W prace nad dokumentem zaangazowani zostali przedstawiciele
samorzgddéw tworzacych partnerstwo (Rada Partnerstwa i Grupa Robocza) oraz
Zespot Partnerdw Spoteczno-Gospodarczych i interesariusze réznych Srodowisk.
Ostateczny ksztatt projektu strategii zostat zatwierdzony przez Rade Partnerstwa
Zwigzku ZIT OF Kamienia Pomorskiego.
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Synteza diagnozy, analiza uwarunkowan
i powigzan strategicznych

Prace diagnostyczne w zakresie sytuacji spoteczno-gospodarczej i przestrzennej
Partnerstwa Powiatu Kamienskiego stanowig kluczowy komponent procesu
opracowania strategii terytorialnej dla tego obszaru. Szczegétowy opis terytorium
PPK zostat przedstawiony w Raporcie diagnostycznym: Portret Partnerstwa
Powiatu Kamienskiego Instrument ZIT!. Analiza sytuacji spoteczno-gospodarcze;j i
przestrzennej zostata przeprowadzona w dwdéch wymiarach poréwnawczym oraz
pogtebionym, w zakresie tematycznym (demografia, transport, Srodowisko i
turystyka), jak i zréznicowania wewnetrznego obszaru. Prace diagnostyczne,
analityczne i badawcze objety szeroki obszar zagadnien spoteczno-gospodarczych w
oparciu o bogaty zaséb zrédet zastanych (tzw. wtérnych) i wywotanych (tzw.
pierwotnych) z wykorzystaniem narzedzi badawczych i analitycznych.

1.1. Analiza zdiagnozowanych uwarunkowan rozwojowych

Diagnoza uwarunkowan spoteczno-gospodarczo-przestrzennych obszaru PPK
pozwolita zidentyfikowa¢ kluczowe potencjaty, problemy i gtéwne potrzeby
rozwojowe z uwzglednieniem przestrzennych uwarunkowan srodowiskowo-
infrastrukturalnych.

Kluczowe wnioski ptyngce z przeprowadzonych analiz jakosciowych i iloSciowych
stanowig:

znaczne wewnetrzne zréznicowanie obszaru PPK;
kryzys demograficzny: starzenie sie ludnosci i wyludnianie obszaru;
unikatowy w skali kraju potencjat przyrodniczy.

L Raport diagnostyczny wraz zatgcznikami: Zatgcznik nr 1 Raport z badan
mieszkancoéw, mtodziezy i lideréw Partnerstwa powiatu kamienskiego. ZMP;
Zatgcznik nr 2 Badania mieszkancéw, mtodziezy i lideréw Partnerstwa powiatu
kamienskiego. ZMP.



Potozenie geograficzne obszaru PPK znaczaco i korzystnie wptywa na jego
uwarunkowania rozwojowe w wymiarze spotecznym, gospodarczym i
przestrzennym. Powiat kamienski od zachodu graniczy z powiatem grodzkim
Swinoujéciem i powiatem polickim (poprzez Zalew Szczeciriski), od potudnia z
powiatem goleniowskim, a od wschodu z powiatem gryfickim. Pétnocng granice
obszaru PPK stanowi linia brzegowa Morza Battyckiego. W zwigzku z tym
przygraniczne pofozenie w odniesieniu do strefy nadmorskiej, jak i bliskoSci granicy
polsko-niemieckiej w istotny sposdb wptywajg na kierunki jego rozwoju.

Bogactwo walorow przyrodniczo-krajobrazowych obszaru PPK ptynie z zasobdéw
biologicznych, hydrologicznych i rzezby terenu. Specyficzne potozenie nad Zatoka
Pomorskg, Zatokg Wrzosowska i Zatokg Cicha, Zalewem Szczecinskim i Zalewem
Kamienskim, rzekg Dziwng oraz na terenie morsko-lagdowego Woliniskiego Parku
Narodowego i Puszczy Goleniowskie] jest niewatpliwym atutem oraz czyni z niego
jeden z obszaréw o najwiekszej koncentracji ruchu turystycznego w kraju. Liczne
rozlewiska wodne powodujg, ze powiat kamieniski jest dobrym miejscem rozwoju
wszystkich sportéw wodnych (zeglarstwo, kajakarstwo, windsurfing, nurkowanie i
wedkarstwo).

Transport ladowy i wodny odgrywa kluczowg role w ksztattowaniu zycia
spoteczno-gospodarczego obszaru PPK. Rozwaj funkcji ponadregionalnych, a wiec
rybotéwstwa morskiego, sSrodlagdowego oraz jednego z krajowych centréw
turystyczno-wypoczynkowych dodatkowo zwiekszajg ztozonos¢ problematyki
komunikacyjnej w obszarze PPK. Sprawny i efektywny system komunikacji
$rodlgdowej i morskiej, zegluga pasazerska, transport kolejowy i samochodowy,
stan drég oraz telekomunikacja majg zasadniczy wptyw na rozwéj obszaru.
Dostepnos¢ komunikacyjna jest stosunkowo dobra. Przez zachodnie obrzeza
obszaru PPK przechodzi droga krajowa DK3, aktualnie przebudowywana do klasy
drogi szybkiego ruchu S3. Na terenie PPK wystepuje odcinek linii kolejowej Szczecin
— Swinoujécie. Nadmorska cze$¢ powiatu jest w pewnym oddaleniu od gtéwnych
strumieni ruchu komunikacyjnego, dostep do wielu interesujgcych pod wzgledem
turystyczno-kulturowym miejsc jest utrudniony. Drogi wojewddzkie tacza
najwazniejsze miasta regionu, m.in. Kamien Pomorski, Wolin, Miedzyzdroje czy
Golczewo. Nadmorska droga DW102 (Miedzyzdroje-Kotobrzeg) jest zbyt waska i
stabo przepustowa dla poteinych strumieni ruchu turystycznego w sezonie letnim,
a Srodki transportu publicznego (kolej czy autobusy) kursujg z niska
czestotliwoscia.

Potozenie oraz potencjat przyrodniczo-kulturowy obszaru nadmorskiego i morskich
wodd wewnetrznych stanowi o jego unikatowosci i duzej konkurencyjnosci na tle
kraju.
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0Ogolny wskaznik rozwoju obszaru PPK

Do analizy poréwnawczej obszaru partnerstwa i poszczegdlnych gmin wykorzystano
Monitor Rozwoju Lokalnego?. Syntetyczny wskaznik ogélnego rozwoju dla obszaru
PPK zostat obliczony jako srednia wazona wskaznikéw ogdélnych poszczegdlnych
gmin, w odniesieniu do liczby mieszkarncéw w latach 2016-2020 na tle grup
porownawczych i kraju (ryc.1, ryc.2). Wartos¢ wskaznika dla obszaru PPK w 2020
roku jest dodatnia i wynosi 0,05. Na przestrzeni ostatnich pieciu lat nie ulegta
znaczacej zmianie. Swiadczy to o niskim, ale dodatnim (stabilnym) poziomie rozwoju
spoteczno — gospodarczego tego obszaru. Nalezy wzig¢ jednak pod uwage, ze
zrdéznicowanie wewnatrz partnerstwa jest pod tym wzgledem znaczne. Na tle gmin z
okreslonych grup poréwnawczych zdecydowanie najwyzszymi wskaznikami rozwoju
w 2020 roku charakteryzowaty sie gminy Dziwnéw (ponad 0,5) i Miedzyzdroje
(okoto 0,4). Pozostate gminy miaty wskazniki ujemne. W najmniej korzystnej sytuacji
znajduje sie gmina Swierzno, ktéra charakteryzuje sie najnizsza ujemna wartoscia
wskaznika oraz ujemng dynamikg zmian. Z kolei najwiekszg dynamike rozwoju w
ostatnich 3 latach wykazuje gmina Miedzyzdroje. Pozostate gminy charakteryzujg
sie ujemng dynamika zmian w swoich grupach poréwnawczych. Ryc.2 obrazuje
0golny wskaznik rozwoju obszaru PPK w odniesieniu do kraju, wartos$ci dodatnie
wskazujg na korzystne uwarunkowania rozwojowe.

2 Jest to narzedzie pozwalajgce na ocene potencjatu spoteczno-ekonomicznego
obszaru partnerstw terytorialnych biorgcych udziat w Projekcie Centrum Wsparcia
Doradczego Plus oraz poszczegdlnych gmin w czasie i w relacji do innych gmin o
podobnej funkcji w strukturze osiedlenczej kraju. Gtdwnym punktem odniesienia jest
Srednia z grupy porownawczej, przyjeta jako wartos$¢ charakteryzujgca catg grupe
jednostek o zblizonej charakterystyce funkcjonalnej i uwarunkowaniach
rozwojowych. Przedmiotem analizy jest rdznica miedzy wartoscig wskaznika dla
gminy oraz srednig wartoscig wskaznika w grupie poréwnawczej oraz odpowiednio -
roéznica miedzy dynamikg zmian odnotowanych w gminie i w grupie porownawcze;.



Ryc. 1. Ogdlny wskaznik rozwoju w gminach PPK w 2020 r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych MRL — partnerstwa.

Ryc. 2. Wskaznik ogdlny rozwoju dla poszczegélnych gmin PPK w 2020 r.

LEGENDA

viemny dodatni
skadnik rozwoiu wskaznik razwoju

- Tl Zrdto: Opracowanie wtasne na podstawie MRL.
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Ryc. 3. Ogdlny wskaznik rozwoju PPK w obszarach tematycznych w latach 2016-2020.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie MRL — partnerstwa.

Analiza poszczegdlnych obszaréw (ryc.3) jednoznacznie wskazuje na utrzymywanie
sie duzego poziomu zréznicowania w wiekszosci z nich. Obszarami o dodatnim
trendzie rozwojowym sg kolejno:

dostepnosc i jakosé ustug oraz infrastruktury,
dostepnosc i jakosé zasobdw mieszkaniowych w gminie,
potencjat i konkurencyjnos¢ lokalnej gospodarki,
dostepnos¢ komunikacyjna (zewnetrzna i wewnetrzna),
sytuacja materialna mieszkaricéw.

Najmniej korzystna sytuacja widoczna jest kolejno, w obszarach:

poziom bezpieczenstwa,

rynek pracy i kwalifikacje sity roboczej,

sytuacja demograficzna,

tad i struktura przestrzenna obszaru,

stan finansow lokalnych (zdolno$¢ finansowania rozwoju),
lokalne srodowisko przyrodnicze,

zasoby instytucjonalne, integracja i kapitat spoteczny gminy.
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Wartos$¢ wskaznika w wymiarze spotecznym dla obszaru PPK jest dodatnia i na
przestrzeni lat roénie. Swiadczy to o korzystnej zmianie w poziomie rozwoju tego
obszaru, sytuacja jest tozsama na tle kraju. Jednak poziom rozwoju jest niski na co
wskazuje wartos¢ wskaznika 0,11 w 2020 roku. Nalezy wzig¢ pod uwage fakt duzego
poziomu zréznicowania wewnatrz Partnerstwa - najwiekszy potencjat rozwojowy
wykazujg gminy nadmorskie (ryc.4). Zdecydowanie najwyzszymi wskaznikami
rozwoju w wymiarze spotecznym w 2020 roku charakteryzowaty sie gminy Dziwnow
(0,9) i Miedzyzdroje (0,6), ta gmina odnotowata réwniez najwyzszg dodatnig
dynamike zmian. Na tle gmin z okreslonych grup poréwnawczych Golczewo
prezentuje dodatnig wartos¢ (0,1) i dynamike zmian (0,06). Swierzno znajduje sie w
najmniej korzystnej sytuacji, gdyz wartos¢ wskaznika dla 2020 roku jest ujemna i
najnizsza (-0,34), ale dodatnia dynamika zmian (0,05) $wiadczy o nieznacznej
poprawie sytuacji. Obszar ten boryka sie jednak z wieloma wskazanymi w dalszej
czesci dokumentu problemami w sferze spotecznej, ktérym nalezy przeciwdziatac.

Ryc. 4. Spoteczny wskaznik rozwoju w gminach PPK w 2020 r.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych MRL — partnerstwa.

Gospodarczy wskaznik rozwoju PPK obrazuje ogdlny stan gospodarki obszaru,
ktérego wyznacznikiem jest rozwdéj gospodarki i poziom zamoznosci. Poziom
rozwoju jest nieznacznie wyzszy niz w grupie porownawczej (0,01). W ostatnich
pieciu latach zaobserwowano gwattowny spadek wartosci wskaznika. Swiadczy to o
niekorzystnych zmianach, ktdre zachodzg w obszarze od 2018 roku. Dynamiczny

15



rozwadj gospodarczy obszaru PPK wyhamowuje. W 2019 roku warto$é wskaznika
byta réwna 0,00. Zréznicowanie wewnetrzne jest znaczne (ryc. 5). Gmina
Miedzyzdroje to jedyna jednostka samorzadu terytorialnego, ktéra odznacza sie
wysokim poziomem rozwoju i dodatnim trendem rozwojowym na tle pozostatych
gmin z grupy poréwnawczej. Poziom rozwoju gminy Dziwnéw odnotowany w 2020
roku byt relatywnie wysoki, poréwnywalny z Miedzyzdrojami, ale dynamika zmian
osiggneta wysoka wartos¢ ujemng (-0,16). Natomiast poziom rozwoju pozostatych
gmin w ostatnich pieciu latach spadat i utrzymywat sie negatywny trend
zachodzgcych zmian (poza Wolinem). Gminy Golczewo i Kamiert Pomorski
charakteryzuja sie niskim poziomem rozwoju, gdyz wartosci wskaznika i jego
dynamika byty ujemne. Najmniej korzystng sytuacje w tym zakresie prezentuje
gmina Swierzno, ktérej poziom rozwoju znacznie i gwattownie sie obnizyt (-0,31).

Ryc. 5. Gospodarczy wskaznik rozwoju gmin obszaru PPK w 2020 r.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych MRL — partnerstwa.

Wskaznik rozwoju w wymiarze srodowiskowo - przestrzennym obrazuje duzg
dynamike i niekorzystne zmiany, ktére zachodzg w ostatnich latach w obszarze PPK.
Poziom rozwoiju jest nizszy niz w grupie poréwnawczej (-0,01 w 2020 roku), gdyz w
ostatnich pieciu latach zaobserwowano gwattowny spadek wartosci wskaznika.
Swiadczy to o pogarszajacej sie sytuacji w odniesieniu do fadu przestrzennego
(-0,34) i lokalnego srodowiska przyrodniczego (-0,25). Dostepnos¢ komunikacyjna
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obszaru w obu wymiarach zewnetrznym i wewnetrznym zachowuje korzystna
tendencje zmian.

Podobnie jak w przypadku pozostatych wymiaréw spotecznego i gospodarczego, w
wymiarze srodowiskowo-przestrzennym obszaru PPK wewnetrzne zréznicowanie
jest duze (2020 r.) (ryc.6). Najkorzystniejszg sytuacje w tym zakresie posiada gmina
Swierzno, ma najwyzszg wartoé¢ dodatnig wskaznika (0,13) jednak dynamika zmian
jest ujemna (-0,04). Golczewo i Wolin odnotowaty juz niekorzystne zmiany jednak
nie majg one duzego wptywu na biezgce uwarunkowania rozwojowe, gdyz obie
gminy zachowujg wartosci dodatnie (0,03; 0,02). Dziwndéw znajduje sie w
niekorzystnej sytuacji (-0,12) jednak odnotowuje korzystne zmiany, w
przeciwienstwie do gmin Kamien Pomorski i Miedzyzdroje, gdzie wyraznie widoczne
sg ujemne wartosci (-0,06; -0,03) i dynamika zmian (-0,02; -0,07).

Wskazanie ogdlnego poziomu rozwoju obszaru wykazato jego wewnetrzne
zréznicowanie jednak nie pozwolito na zdefiniowanie kluczowych potencjatéw i
problemdw z ktérymi borykajg sie samorzgdy PPK. Dlatego przeprowadzone zostaty
dodatkowe analizy iloSciowe w poszczegdlnych wymiarach spotecznym,
gospodarczym i sSrodowiskowo-przestrzennym obszaru PPK, ktére nastepnie
wzbogacone zostaty badaniami jako$ciowymi mieszkaicdw, mtodziezy i liderow
oraz wskazaniami wtodarzy w zakresie biezgcych uwarunkowan rozwojowych
przedsiebiorczosci. Syntetyczne wnioski ptyngce z tak przeprowadzonego procesu
analitycznego zostaty przedstawione w ponizszych zestawieniach.

Ryc. 6. Wskaznik rozwoju wymiaru srodowiskowo - przestrzennego obszaru PPK w 2020 r.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie MRL — partnerstwa.
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Wskazane uwarunkowania sytuacji demograficznej obszaru PPK swiadczg o tym, ze obszar

zmaga sie z kryzysem demograficznym i wystepuje w nim znaczne zréznicowanie
wewnetrzne:

18

Aktualna sytuacja demograficzna jest niekorzystna wystepuje spadek liczby
mieszkancow ogoétem w ostatniej dekadzie (z 48,1 tys. (2012 r.) do 44,4 tys. (2022r.)),
w szczegolnosci liczby oséb w wieku przedprodukcyjnym, ktérym towarzyszy
pogtebiajacy sie spadek liczby oséb w wieku produkcyjnym, w przysztosci tendencja
zmian zostanie zachowana.

Negatywne zmiany wielkosci populacji odnotowano w wiekszosci obszaru i
zaobserwowano duze wewetrzne zréznicowanie zachodzgcych zmian. Miasta
Dziwnéw i Kamien Pomorski odnotowaty najwiekszy spadek liczby ludnosci.
Niekorzystna struktura demograficzna z wysokim udziatem ludnosci w wieku
poprodukcyjnym, zmiany struktury wiekowej ogétem postepujg stopniowo w
kierunku starzenia sie spoteczenstwa, sredni wiek mieszkaricéw wynidst w 2022 r.
44,8 lat, jest wyzszy niz w wojewoddztwie zachodniopomorskim (43,5 lat) i w kraju
(42,3 lat);

Spoteczenstwo w obszarze PPK podobnie jak w wojewddztwie zachodniopomorskim
i kraju starzeje sie. O duzym stopniu zaawansowania tego procesu swiadczy
prognozowana liczba mieszkancéw powiatu kamienskiego w 2030 roku, ktéra
znacznie maleje w przedziale -5 do -15%.

Ujemny przyrost naturalny wystepuje w obszarze catego wojewddztwa
zachodniopomorskiego, powiat kamienski zajmuje przedostatnig pozycje wsréd
powiatdw w regionie, w 2022 r. przyrost naturalny osiggnat nizszg wartos¢ (-6,63 na
1000 mieszkancow) niz srednia dla wojewddztwa (-5,33) oraz dla kraju (-3,79).
Ogodlne saldo migracji jest ujemne;

Brak zastepowalnosci pokolen wynika z niskiego wskaznika dzietnosci i spadku liczby
kobiet w wieku prokreacyjnym, pandemii i starzenia sie spotecznosci.

Gtéwna przyczyng zmian demograficznych obszaru PPK do 2014 r. byto ujemne saldo
migracji. Jednak w kolejnych latach pozostaje nig ujemny przyrost naturalny.



Wskazane uwarunkowania wymiaru spotecznego w zakresie dostepu do ustug
publicznych obszaru PPK:

Dostepnos¢ ustug ogétem na obszarze PPK jest oceniana pozytywnie, najwieksze
skupisko ustug podstawowych charakteryzuje Kamien Pomorski, znaczace sg
takze miasta Wolin, Miedzyzdroje i Dziwnow.

Na ustugi oswiatowo-wychowawcze sktada sie 25 przedszkoli. Ich rozktad jest
bardzo réwnomierny. Najwiecej z nich funkcjonowato w wiejskiej czesci gminy
Wolin (8). Ponadto w obszarze funkcjonowaty 3 ztobki, po 1 w miastach Wolin,
Miedzyzdroje i Kamien Pomorski.

Ustugi wychowawcze dla dzieci i mtodziezy obszaru PPK nie zaspokajajg potrzeb i
oczekiwan mieszkaricow zaréwno pod wzgledem opieki ztobkowej, jak i
przedszkolnej, wystepuje duzy deficyt podazy ustug w tym zakresie.

Wydatki na oswiate rosng, w obszarze partnerstwa zlokalizowane byto 18 szkét
podstawowych, ich liczba jest proporcjonalna do liczby mieszkancéw o
réwnomiernym rozktadzie zaréwno w miastach jak i w obszarach wiejskich.

W partnerstwie funkcjonowato 6 zespotédw szkét Srednich: po 2 w miescie
Kamien Pomorski i Wolin oraz po 1 w mies$cie Dziwnow i w wiejskiej czesci gminy
Kamien Pomorski. W zespotach tych dziataty licea, technika i szkoty branzowe.
Deficyt podazy ustug w zakresie szkét branzowych jest znaczny.

Zycie kulturalne koncentruje sie w duzej mierze w gminach nadmorskich, a
naktady na kulture rosng jednak na dziatalnos¢ sportowo-rekreacyjng maleja.
Warunki mieszkaniowe ulegaja stopniowej poprawie, przecietna powierzchnia
uzytkowa 1 mieszkania w partnerstwie w 2020 r. wyniosta 75,7 m?, byta wyzsza
niz w kraju i wojewodztwie. Nalezy jednkak uwzglednic fakt, ze w gminach
nadmorskich czes¢ powierzchni jest przeznaczana na wynajem dla turystow.
Bardzo dobre wyposazenie w infrastrukture sieciowg — wodociggowa, obstuga w
zakresie infrastruktury kanalizacyjnej jest niedostateczna. Odsetek ludnosci
korzystajacej w 2020 r. z sieci wodociggowej wynosit 94,3% i byt wyzszy od
Sredniej dla Polski (92,2%) cho¢ nizszy od sredniej dla wojewddztwa
zachodniopomorskiego (96,2%). Z urzadzen sieci kanalizacyjnej korzystato
wowczas 70,6% ludnosci, co stanowito wartosc¢ nizszg od sredniej dla Polski
(71,5%), jak i dla wojewddztwa (80,7%). Niedostateczng obstugg w zakresie
infrastruktury kanalizacyjnej charakteryzujg sie czesci wiejskie gmin Golczewo,
Wolin i Kamient Pomorski (odpowiednio 16,5%, 27,8% i 46%).

Niski poziom dostepnosci i jakosSci opieki zdrowotnej, zardwno podstawowej jak i
specjalistycznej, sytuacja jest niekorzystna.

Odsetek mieszkancow korzystajgcych ze swiadczen opieki spotecznej spada
pomimo to podaz jednostek organizacyjnych pomocy spotecznej jest
niewystarczajaca.

Niski poziom kapitatu spotecznego, ktéry przejawia sie niewystarczajgcym
poczuciem tozsamosci spotecznosci lokalnej, niskimi wskaznikami aktywnosci
spotecznej i niskim poziomem zaufania do lokalnych uwarunkowan spotecznych.



Wskazane uwarunkowania wymiaru gospodarczego obszaru PPK swiadczgce o
zréznicowanym poziomie rozwoju:

Dynamiczny rozwoj gospodarczy wyhamowuje, jednak sytuacja w zakresie
potencjatu i konkurencyjnosci lokalnej gospodarki oraz sytuacji materialnej
mieszkancow pozostaje korzystna.

Aktywnos¢ gospodarcza rosnie na przestrzeni lat, srodki budzetu gmin z tytutu
udziatu w CIT i PIT w ztotych w przeliczeniu na mieszkarica w wieku
produkcyjnym znacznie wzrosty CIT 0 256% (z 15 w 2011 r. do 53 w 2021 r.)i PIT
0 155% (z 619 w 2011 r. do 1578 w 2021 r.).

Poziom przedsiebiorczosci obszaru PPK rosnie, liczba podmiotéw gospodarczych
w rejestrze REGON wzrosta w ostatniej dekadzie 0 12 % (z 6930 w 2011 r. do
7778 w 2020 r.).

Dynamika zmian w zakresie liczby podmiotéw gospodarczych jest najwieksza w
przypadku dwéch gmin nadmorskich Miedzyzdroje i Dziwnéw, co ma
bezposredni zwigzek z wykorzystaniem potencjatu turystycznego, czyli rozwoju
ustug turystycznych. Mikro przedsiebiorstwa stanowig site napedowa lokalne;j
gospodarki (7560 w 2020 r.).

Rozwdj odbywa sie w tradycyjnych sektorach gospodarki, najwiekszy wzrost o
37% wystapit w dziatalnosci w ustugach i gospodarstwach zatrudniajgcych
pracownikéw, znaczny odnotowano w budownictwie o 36%, co stanowi
odzwierciedlenie duzej aktywnosci inwestycyjnej w mieszkalnictwo w strefie
przybrzeznej (w latach 2011-2021).

Struktura inwestycji dziatalnosci gospodarczej - powierzchnia budynkéw
dedykowanych na ustugi turystyczne jest najwieksza i wykazuje duzg dynamike
zmian, powierzchnia budynkdéw dla dziatalnosci handlu i ustug rosnie.

Duzy potencjat turystyczno-kulturowy umozliwia rozwoj turystyki aktywne;j i
wypoczynkowej, kulturowej, uzdrowiskowe;.

Terytorium PPK charakteryzuje wielofunkcyjny rozwdj obszaréw wiejskich
(rybactwo, lesnictwo, pozarolnicza dziatalnos¢ gospodarcza).

Sytuacja na rynku pracy definiuje negatywny trend rozwojowy na ktéry wptyw
maj3a zjawiska w obszarze rynku pracy: zmniejszajgce sie zasoby kapitatu
ludzkiego, zmniejszajgca sie liczba absolwentow szkot Srednich oraz
zmniejszajgca sie liczba ofert pracy i bardzo wysoki poziom bezrobocia
rejestrowanego 14 % (05.2022), a w tym wzrost udziatu liczby oséb dtugotrwale
bezrobotnych.

Handel hurtowy, detaliczny, budownictwo i dziatalnos¢ zwigzana z
zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi to trzy kluczowe obszary
gospodarcze skupiajgce w sobie najwiecej ludnosci pracujgcej. Dziatalno$¢ w
handlu, kulturze i rozrywce to najatrakcyjniejsze obszary dla ludzi mtodych,
duzym zainteresowaniem cieszy sie rowniez praca w ustugach.

Wystepuje sukcesywny wzrost ptac jednak nizszy niz w kraju i regionie.

Stan finansow lokalnych Partnerstwa ksztattuje sie na przecietnym poziomie,
wykazuje takze pozytywny trend zmian.



Wskazane uwarunkowania rozwoju wymiaru Srodowiskowo-przestrzennego obszaru
PPK:

Pogarszajgca sie sytuacja w odniesieniu do fadu przestrzennego i lokalnego
Srodowiska przyrodniczego.

Dostepnos¢ komunikacyjna obszaru w obu wymiarach zewnetrznym i
wewnetrznym zachowuje korzystng tendencje zmian.

Bogactwo waloréw przyrodniczo-krajobrazowych obszaru PPK ptynie z zasobow
biologicznych, hydrologicznych i rzezby terenu.

Znaczne dziedzictwo kulturowe wystepuje w wiekszosci terytorium.

Pofozenie obszaru partnerstwa daje mozliwos¢ wykorzystania atrakcji
turystycznych lub rekreacyjno-wypoczynkowych obszaru w ofercie jednodniowej
lub weekendowej skierowanej do mieszkarncéw Szczecina.

Potozenie partnerstwa umozliwia dostep mieszkaricom obszaru partnerstwa do
ustug i miejsc pracy oferowanych w aglomeracji szczecinskie;j.

Rozktad przestrzenny miast petni funkcje osrodkéw ustugowych, zaspokajajgcych
potrzeby mieszkancow.

Wystepuja zasoby dyspozycyjne zbiornika wdéd podziemnych, wody lecznicze,
ztoza piaskéw, zwiréw, wapieni, margli oraz torfu i ropy naftowe;j.

Wystepuja jedne z najlepszych warunkéw rozwoju energetyki wiatrowej w
Polsce.

Geotermia - mozliwe jest wykorzystanie zt6z niskotemperaturowych
umozliwiajgcych wykorzystanie tej energii w instalacjach typu ,pompa ciepta”
stuzgcych do ogrzewania domkow jednorodzinnych oraz wiekszych obiektow.
Biomasa, gtéwnie lesSna, wykorzystywana jest jako Zzrédto ogrzewania, zwtaszcza
na obszarach wiejskich.

Brak warunkéw do powstania matych elektrowni wodnych.

Specyfikg obszaru jest ruch sezonowy wptywajgcy na obcigzenie transportowe
drég, ruch wzrosnie jeszcze bardziej w zwigzku z uruchomieniem tunelu
drogowego w Swinoujéciu oraz po ukoriczeniu ostatniego odcinka S3
(Swinoujscie-Dargobadz-Troszyn).
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1.1.1. Kluczowe problemy rozwojowe Partnerstwa

Okreslenie wptywu wskazanych determinant rozwoju zostato dodatkowo
uzupetnione opiniami spotecznosci lokalnej (wtodarzy, lideréw, mtodziezy i
mieszkancow), co pozwolito na zdefiniowanie najwiekszych deficytéw obszaru PPK,
ktorymi sg komunikacja i transport zbiorowy, rynek pracy, oferta ustug
zdrowotnych, wysokos¢ ptac, skomunikowanie z sgsiednimi miejscowosciami i
wiekszymi miastami oraz dostepnosé i ceny mieszkan (ryc.7).

Ryc.7. Kluczowe deficyty obszaru PPK.
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Zrédto: Raport Partnerstwo Powiatu Kamieniskiego. Raport z badar mieszkaricdw, mtodziezy i

liderow.
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Kluczowe bariery rozwojowe zostaty pogrupowane w trzech zakresach
tematycznych wedtug zatozen: przyczyna — problem — skutek (ryc. 8-10). Wskazane
3 obszary: kryzys demograficzny, zréznicowany poziom rozwoju gospodarczego,
brak zréwnowazonego wykorzystania potencjatu przyrodniczo-kulturowego
nawigzujg do najistotniejszych problemoéw PPK, jakimi sg starzenie sie ludnosci i
wyludnianie obszaru oraz ich skutki dla rynku pracy i ustug publicznych; pozostate
nawigzujg natomiast do potrzeby zapewnienia zrbwnowazonego wykorzystania
bogatego potencjatu przyrodniczo-kulturowego.



Ryc. 8. Kryzys demograficzny obszaru PPK — drzewo problemoéw.
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Ryc. 9. Zréznicowany poziom rozwoju gospodarczego PPK — drzewo problemoéw.
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Zrédto: Opracowanie wiasne ZMP na podstawie prac warsztatowych z Grupg Robocza (Miro).
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Ryc. 10. Brak zréwnowazonego wykorzystania potencjatu przyrodniczo-kulturowego

obszaru PPK — drzew problemoéw.
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Zrédto: Opracowanie wiasne ZMP na podstawie prac warsztatowych z Grupg Robocza (Miro).

komunikacyjna

duze
niewykorzystane
zasoby
mieszkaniowe po
sezonie

degradacja
Srodowiska
przyrodniczego

utrata
atrakcyjnosci
turystycznej/
gospodarczej
obszaru



26

1.1.2. Kluczowe potencjaty rozwojowe Partnerstwa

Wskazania cztonkéw PPK oraz wyniki przeprowadzonych analiz ilosciowych i
jakosciowych badan spotecznych (mieszkanicow, lideréow, mtodziezy) postuzyty do
zidentyfikowania potencjatéw rozwojowych PPK i wskazanie najistotniejszych z nich.
Spotecznos¢ lokalna PPK w wiekszosci pozytywnie odnosi sie do swojego otoczenia i
postrzega je jako dobre miejsce do zycia. Obszar Partnerstwa zapewnia atrakcyjne
warunki zycia mieszkancom, spetnia oczekiwania wiekszosci respondentéw, gdyz
blisko potowa z nich ocenia go jako raczej dobre miejsce do zycia i rozwoju, a
najlepszym miejscem okresla go kolejnych 16%.

Jako$¢ srodowiska przyrodniczego oraz atrakcyjnos¢ turystyczna postrzegane sg
jako kluczowe oraz niedostatecznie wykorzystane potencjaty, czynniki rozwoju
obszaru i poprawy, zarowno sytuacji spoteczno-ekonomicznej, jak tez jakosci zycia.
Wiezi rodzinne i relacje miedzyludzkie majg istotne znaczenie podobnie jak jakos¢
przestrzeni publicznej w ktorej zyja.

Ponad potowa miodziezy postrzega obszar PPK jako dobre miejsce do zycia i
rozwoju (53%). Odmienne przekonanie (zdecydowanie nie lub raczej nie) ma 28% z
nich, wynika z tego, ze okoto 30% mtodych respondentdw nie wigze swojej
przysztosci z obszarem PPK. Najbardziej atrakcyjnymi miejscami do zycia w
przyszfosci sg dla ucznidow zagranica oraz miejscowosci w innym wojewddztwie
(21%). Jedynie 17% ucznidéw chciatoby w przysztosci pozosta¢ w miejscu obecnego
zamieszkania, czyli na obszarze Partnerstwa, kolejne 8% — w regionie, ale poza
obszarem Partnerstwa. Naturalng konsekwencjg powyzszych wskazan sg plany
zawodowe miodziezy, ktdre w duzej mierze sg zwigzane z pracg za granicg (34%) i w
innym wojewddztwie (15%), jedynie 11% ucznidow chce pracowac w obecnym
miejcu zamieszkania.

Do czynnikéw przyczyniajgcych sie do pojawienia sie checi opuszczenia obszaru
uczniowie zaliczyli: wysoko$é wynagrodzen i sytuacja na rynku pracy, jak rowniez
staby dostep do ustug zdrowotnych, skomunikowanie obszaru, dostepnosé i ceny
mieszkan oraz oferta handlowa i ustug rynkowych dla mieszkaricéw i warunki do
prowadzenia wiasnej firmy. Natomiast walory i jakos¢ srodowiska przyrodniczego,
atrakcyjnosc turystyczna oraz wiezi rodzinne, relacje z przyjaciétmi i znajomymi i
lokalny patriotyzm, dziedzictwo i historia to kluczowe aspekty podejmowania
decyzji o pozostaniu.

Liderzy obszaru PPK w wiekszosci sg przekonani, ze obszar PPK zapewnia
atrakcyjne warunki do zycia, spetnia ich oczekiwania, gdyz 59% ocenia go jako
raczej dobre miejsce do zycia i rozwoju, a najlepszym miejscem do zycia jest dla
kolejnych 30%. Wynika z tego, ze blisko 90% respondentéw wskazuje obszar jako
atrakcyjny do realizacji swoich celdow zyciowych i spetniajgcy ich oczekiwania.



Wskazujac potencjaty gmin w obszarze PPK liderzy skoncentrowali sie na jakosci
Srodowiska i czystosci Srodowiska naturalnego oraz atrakcyjnosci turystycznej
przyrodniczej, i kulturowej. Nastepnie istotne byty estetyka otoczenia i jakos¢
przestrzeni publicznych, dziatalnos¢ i jakos¢ samorzadu lokalnego (urzedu gminy i
miasta), oferta i infrastruktura sportowa/ rekreacyjna, wiezi rodzinne, aktywnos¢
spoteczna i wspotdziatanie mieszkancow, bezpieczenstwo, relacje miedzyludzkie z
sgsiadami, przyjaciétmi i znajomymi, lokalny patriotyzm, dziedzictwo i historia,
jakos¢ i zakres ustug komunalnych (np. woda, gaz, parkingi, Smieci), opinia o gminie i
jej mieszkanicach oraz warunki dla przedsiebiorczosci.

Biorac pod uwage opinie wszystkich badanych grup respondentéow obszaru PPK do
kluczowych potencjatéw nalezg atrakcyjnosc¢ turystyczna, jakos¢ i czystosé
srodowiska naturalnego, relacje rodzinne i miedzyludzkie (ryc.11).

Ryc. 11. Kluczowe potencjaty obszaru PPK.

RELACIE MIEDZYLUDZKIE

Zrédto: Raport Partnerstwo Powiatu Kamieriskiego. Raport z badar mieszkaricéw, mtodziezy i
liderow

Zidentyfikowanie kluczowych potencjatéw rozwojowych obszaru PPK oparte zostato
na posiadanych zasobach, oferowanych produktach i ustugach, ktére przynoszg lub
mogaq przyniesé korzysci bezposrednie (dochody) lub posrednie poprzez
wytworzenie wartosci dodanej dla mieszkancéw i interesariuszy. Lokalne zasoby
wystepujg na terenie Partnerstwa powszechnie lub jednostkowo (tylko u jednego
partnera). Zasoby to wszystkie uzyteczne elementy wystepujgce na terenie
Partnerstwa, potrzebne do wytworzenia wyrobu, ustugi, oferty definiujgcej funkcje
obszaru Partnerstwa (tab.1). Lokalne produkty to rzeczy materialne, zdarzenia,
ustugi, ktore sg oferowane i przynoszg korzysé bezposrednia (dochody) lub
posrednig wyrazong przez wartos¢ dodang dla obszaru, dla mieszkancéw, dla
interesariuszy (tab.2).
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Zasoby i produkty lokalne

Tabela 1. Kluczowe zasoby obszaru PPK.

Kluczowe zasoby obszaru PPK

Obszar

Morze Battyckie

Zalew Kamienski

Wolinski Park Narodowy (WPN)

W INIE

Jeziora (Jatkowskie, Martwe, Turkusowe, Ostrowo, Piaski, Szczucze i Okonie,
Zatorek), rzeki (Dziwna, Niemica, Lewinska Struga, Wotczemica), zatoki (Zalew
Szczecinski i Kamienski, Zatoka Wrzosowska), ciesniny (Dziwna)

Unikalne walory przyrodnicze i krajobrazowe w tym rezerwaty (Luniewo i
Nadmorski Bér Storczykowy, Wiejkowski Las im. Zbigniewa Wabiszczewicza,
Golczewskie Uroczysko), pomniki przyrody, bagna (Rozwarowskie), jelenie btota,
torfowiska (Mokrzyckie) i stone tgki, klify (Dziwndwek i tukecin, Lubinskie), Dolina
Trzciagowskiej, zubry, delta wsteczna Swiny, plaze

Kompleksy lesne: lasy WPN, Pojezierze Wolinskie, rejon jez. Piaski i Ostrowo,
Zespot Przyrodniczo-Krajobrazowy Mierzecinski Las;

Walory uzdrowiskowe: wody lecznicze (ujecie "J6zef"), solanki (Kamierh Pomorski),
lasy w tukecinie tworzgce specyficzny mikroklimat sosnowy posiadajacy walory
wspierajgce leczenie drég oddechowych, borowina

Czyste powietrze

Srodowiskowe

Dziedzictwo kulturowe np. Wikingowie - Wolin, Ewald Jurgen von Kleist - Kamien
Pomorski, De cendy — Golczewo

10.

Zabudowania architektoniczne i historyczne miejscowosci: Grodzisko w Lubinie,
towno, Warnowo, Piaski (patac z parkiem), Koniewo, Jarzebowo, Kotczewo, tadzin,
Mokrzyca Wielka, Rectaw wies, Dobropole wies, Mierzecin,Wiejkowo, Siniechowo,
Zagorze, Zastan, Granik, Sierostaw, Korzecin, Rekowo, Domystéw, Kodrabek,
Darzowice, Karnocice, Sutomino, Ptocin, Ostromice, Troszyn, Troszynek, Niemice,
Gadom w niemal kazdej z miejscowosci znajdujg sie cenne architektonicznie i
historycznie zabudowania, uktady zabudowy lub inne atrakcje majgce potencjat
turystyczny

11.

Zabytki architektoniczne Grodzisko w Lubinie, Ratusz w Wolinie, Ratusz Gotycki w
Kamieniu Pomorskim, wieza zamkowa w Golczewie, mury miejskie, koScioty,
patace, dworki - Barokowy Dwér w Wolinie, Dworek von Kleista, Dwér kurii
biskupiej, Zespdt Dworski w Swierznie, Patac w Stuchowie

12.

Zabytki sakralne Konkatedra Najswietszej Marii Panny, sw. Jana Chrzciciela i $w.
Faustyna biskupa w Kamieniu Pomorskim, organy konkatedry kamienskiej — kosciét
parafii rzymskokatolickiej Sw. Ottona w Kamieniu Pomorskim, Kosciét sw. Mikotaja,
wirydarz, Kosciot pw. Chrystusa Krdla w Kozielicach, kaplica Stella Matutina

Kulturowe

13.

Rybactwo

14.

Warunki sprzyjajgce rozwojowi OZE

15.

Marka gmin Miedzyzdroje (perta Battyku) i Dziwnowa

Ekonomiczne

16.

Dobra dostepnosé komunikacyjna drogowa i kolejowa (droga ekspresowa S3, linia
kolejowa nr 401)

17.

Wodna infrastruktura komunikacyjna (porty, przystanie, tory wodne, basen
jachtowy w Wolinie, most obrotowy w Wolinie na Dziwnie, pirs Miedzywodzie,
most zwodzony w Dziwnowie)

18.

Transport tranzytowy

19.

Tereny inwestycyjne (Dagbrowa, Redliny, Gostyniec, Trzebieradz, Golczewo)

Technologiczne i
Infrastrukturalne

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie prac warsztatowych PPK.
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Tabela 2. Produkty obszaru PPK.

Produkty obszaru PPK

1. Baza noclegowa i gastronomiczna

2. Infrastruktura dla turystyki aktywnej (m.in. rowerowa i sportéw wodnych)

3. Szlaki zeglarskie i turystyczne (Zachodniopomorski szlak zeglarski) i turystyczne (pieszy Europejski Szlak
Dalekobiezny E-9 i Miedzynarodowy Szlak Rowerowy R10)

4. Baza uzdrowiskowa i rehabilitacyjna - obiekty Swiadczgce ustugi rehabilitacyjne

5. Obiekty dziedzictwa kulturowego (np. latarnia morska - Kikut, Wiatrak Holenderski, Zegar stoneczny w
Dziwnéwku, baszta w Kamieniu Pomorskim, brama woliriska, dworki: w Margowie, w Swierznie, von
Kleista w Kamieniu Pomorskim, Grodzisko w sotectwie Lubin w Miedzyzdrojach)

6. Istotne wydarzenia sportowe (Festiwal Gwiazd Sportu, Regaty zeglarskie na Zalewie Kamienskim,
Golczewski Triathlon)

7. Unikatowe wydarzenia kultury wysokiej np. Miedzynarodowy Festiwal muzyki Organowej i Kameralnej
w Kamieniu Pomorskim, Miedzynarodowy Festiwal Pie$ni Chéralnej w Miedzyzdrojach,
Miedzynarodowe czwartki organowe w Miedzyzdrojach)

8. Unikatowe wydarzenia kulturalne np. Festiwal Stowian i Wikingdw, Jarmark Wikinga w Wolinie, festiwal
country w Sutominie, Festyn Rybaka w Dziwnowie, Festyn Komandosa w Dziwnowie oraz imprezy rangi
lokalnej Swieto Plonéw w Swierznie

9. Promenady (Miedzyzdroje, Dziwnéw)

10. Aleje Gwiazd w Miedzyzdrojach i Sportu w Dziwnowie

11. Porty i przystanie rybackie oraz rozwiniety sektor przetwadrstwa ryb

12. Mariny Kamien Pomorski i Dziwndw, Marina w sotectwie Wapnica-Miedzyzdroje

13. Pole golfowe w Kotczewie

14. Rezerwat Archeologiczny ,Srebrne Wzgorze”

15. Skansen Centrum Stowian i Wikingéw

16. Muzeum Regionalne im. Andrzeja Kaubego w Wolinie, Muzeum Przyrodnicze Wolinskiego Parku

Narodowego w Miedzyzdrojach

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie prac warsztatowych PPK.

Katalog wskazanych kluczowych zasobéw i produktéw lokalnych opracowany zostat
podczas warsztatow diagnostycznych z udziatem cztonkéw Partnerstwa Powiatu
Kamienskiego w dniu 17 sierpnia 2022 r. Wykorzystanie platformy internetowe;j
SLIDO pozwolito na priorytetyzacje wyboru.

Do najwazniejszych produktéw obszaru PPK zaliczy¢ nalezy infrastrukture dla
turystyki aktywnej, szlaki zeglarskie i turystyczne, porty jachtowe oraz
infrastrukture drogowa.
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1.1.3. Kluczowe potrzeby rozwojowe Partnerstwa

Przedstawione uwarunkowania rozwojowe, deficyty i potencjaty czynig PPK
kluczowym obszarem, ktdry ze wzgledu na swojg specyfike i zachodzgce w nim
zjawiska spoteczne, gospodarcze i przestrzenne wymaga indywidualnego i
ukierunkowanego wsparcia. Terytorium PPK stoi przed istotnymi wyzwaniami w
kazdym z przeanalizowanych wymiarow:

spotecznym: wyludnianie sie obszaru wynikajgce ze znacznego spadku liczby
mtodych mieszkancow i starzejgcej sie ludnosci, problemy zwigzane ze
szkolnictwem zawodowym, systemem ustug zdrowotnych i opiekuniczych;
gospodarczym: zréznicowany poziom rozwoju gospodarczego i wynikajgca z
niego potrzeba pobudzenia rozwoju przedsiebiorczosci, niekorzystne
uwarunkowania na rynku pracy;

Srodowiskowo-przestrzennym: konieczno$é zachowania zréwnowazonego
sposobu wykorzystania bogactwa przyrodniczo-kulturowego, zapewnienia
lepszej dostepnosci komunikacyjne;j.

SFERA SPOLECZNA

Sytuacja demograficzna obszaru ma wptyw zaréwno na uwarunkowania spoteczne,
jak i gospodarcze, dlatego jej zmiana zdeterminuje i wyznaczy gtdwne zadania i
dziatania polityki spoteczno-gospodarczej PPK.

o

o
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Niekorzystne skutki zmian demograficznych

Szybki spadek liczby mtodych mieszkancow i starzejace sie spoteczenstwo obszaru
PPK wymusza zasadnicze zmiany w zakresie dostepnosci do ustug publicznych oraz
profilu infrastruktury niezbednej do ich realizacji.

Istnieje potrzeba prowadzenia spojnej i racjonalnej polityki prorodzinnej
przeciwdziatajacej niskiemu przyrostowi naturalnemu oraz dostosowujgcej system
edukacji do zmieniajacych sie uwarunkowan demograficznych.

Deficyt sity roboczej na atrakcyjnych rynkach pracy duzych miast bedzie wzmacniat
odptyw mtodych ludzi. Wysokie ceny na rynku mieszkaniowym w pasie
nadmorskim, wynikajgce z duzej atrakcyjnosci terenéw pod rozwadj funkcji



turystycznej uniemozliwiajg mtodym ludziom zakup nieruchomosci (lokali
mieszkalnych), przyczyniajac sie do migracji poza obszar partnerstwa. Pogtebia to
znaczgco deficyt pracownikdw zwigzany z brakiem zastepowalnosci starszych
rocznikdw odchodzgcych masowo na emerytury. W zwigzku z tym w Partnerstwie
powinny by¢ podejmowane dziatania zmierzajace zaréwno do stworzenia
atrakcyjnych warunkéw do zakupu wiasnego mieszkania z myslg o osobach
miodych, jak i umozliwiajgce aktywne starzenie sie, ograniczajace wykluczenie oraz
marginalizacje osob starszych.

o

Polityka spoteczno-gospodarcza obszaru PPK w najblizszych dekadach
powinna uwzgledniac starzenie sie ludnosci, ktére wynika z coraz wyzszego
poziomu ochrony zdrowia i opieki spotecznej skutkujagcym wydtuzaniem sie
przecietnej dtugosci trwania zycia.

Obserwowane w ostatnich latach natezenie oraz skala problemoéw ludnosciowych i
spotecznych wymagaja ze strony wtadz lokalnych podjecia dziatan w kierunku
dostosowania do zachodzacych zmian infrastruktury publicznej i przeznaczenia na
ten cel adekwatnych srodkow finansowych. Nalezy skupic sie na zapewnieniu
dostepnosci do odpowiedniego poziomu ustug opieki medycznej, ustug
opiekunczych (np. ztobkdéw, przedszkoli, doméw opieki, domdéw dziennego pobytu,
osrodkoéw opieki wytchnieniowej), ustug edukacyjnych, ustug transportu
zbiorowego.

SFERA GOSPODARCZA

ol

skutkéw zmian demograficznych

Wzmocnienie rozwoju gospodarczego z uwzglednieniem

Poziom rozwoju gospodarczego w catym obszarze PPK jest niski i wykazuje trend
spadkowy. Widoczne s3 takze dysproporcje rozwojowe miedzy poszczegdlnymi
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jednostkami samorzadu terytorialnego. Gminy nadmorskie rozwijajg sie szybciej niz
pozostata cze$é Partnerstwa.

Rozwdj gospodarczy w obszarze PPK odbywa sie w tradycyjnych sektorach
gospodarki. Mikroprzedsiebiorstwa stanowigce site napedowa gospodarki, w
znacznej czesci zwigzane s3 z dziatalnoscig ustugowa na rzecz sektora turystyki.
Wystepuje jednak niski poziom aktywnosci gospodarczej w zakresie $rednich i
duzych przedsiebiorstw (w tym przetwodrstwa rolno-spozywczego), a potencjat
lokalnej przedsiebiorczosci jest niewykorzystany.

Cechg charakterystyczng jest wielofunkcyjnosé obszaru ze wzgledu na poziom
rozwoju turystyki, rolnictwa, lesnictwa i rybactwa. Wystepujg ztoza kopalin
naturalnych, ale przede wszystkim korzystne warunki do rozwoju energetyki
opartej o Zrodta odnawialne (OZE) sprzyjajgce nawigzaniu partnerskiej wspotpracy
gmin (spoétdzielnie energetyczne, klastry, partnerstwo samobilansujgce sie
energetycznie) w tym zakresie.

Widoczne sg problemy na lokalnym rynku pracy charakterystyczne dla obszaréw
opartych na turystyce sezonowej, czyli wysokie bezrobocie, mato atrakcyjne
oferty pracy oraz sezonowos¢ zatrudnienia i szara strefa. Dlatego poziom
dochodéw mieszkancéw i jednostek samorzadu terytorialnego jest stosunkowo
niski.

Brak nowych pracownikow wydaje sie najpowazniejszym problemem przed jakim
stoi lokalna gospodarka PPK w przysztosci. Dlatego utrzymanie potencjatu sity
roboczej powinno opierac sie na wykorzystaniu szans rozwojowych ptyngcych z
rosngcego odsetka obcokrajowcow na obszarze PPK, poprzez zapewnienie im
atrakcyjnych warunkdéw do osiedlenia sie i wysokiego poziomu ustug oraz
stworzenie warunkéw do zachowania wysokiej aktywnosci osdb starszych na rynku

pracy.

Budowanie zréznicowane] i nowoczesnej gospodarki obszaru PPK wymaga
okreslenia wspdlnych potrzeb i priorytetdéw rozwoju gospodarczego. Wsparcie
integracji i wspotpracy sektora gospodarczego przyczyni sie do zapewnienia jego
dtugoterminowego, zrownowazonego rozwoju i dobrobytu mieszkanncow.



SFERA SRODOWISKOWO-PRZESTRZENNA
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zréownowazony model korzystania z bogactw przyrodniczo-kulturowych

Rozwadj zielonej gospodarki uwzgledniajacy

Cenne i unikalne obszary przyrodnicze obszaru PPK oraz jego nadmorskie
potozenie stanowig podstawe budowania konkurencyjnosci turystyczne;j.
Dodatkowo walory uzdrowiskowe oraz lecznicze wod i lokalnego mikroklimatu
wraz z istniejgca infrastrukturg zapewniajg rozwdj turystyczno-rekreacyjny.
Atrakcyjng formga rozwoju spoteczno-gospodarczego lokalnej gospodarki jest zatem
sektor ustug turystycznych, ktéry oferuje elastyczng forme prowadzenia
zréznicowanej dziatalnosci wodno-lagdowe;j.

Istniejgce uzdrowisko w Kamieniu Pomorskim stanowi niewykorzystany potencjat,
ktéry wzmocniony rozwojem funkcji uzdrowiskowych w gminie Dziwnéw, mégtby
stanowi¢ koto zamachowe rozwoju ustug wspomagajgcych rozwaj funkcji
turystyczno-uzdrowiskowej catego obszaru. Istnieje réwniez potrzeba

rozwijania débr i ustug turystycznych (agroturystyka i ekoturystyka w gminach o
profilu rolniczym) oraz dziatan podejmowanych w ramach turystyki spotecznej,
ktorej uczestnikami w okresie poza sezonem sg w duzej mierze seniorzy.

Dostepnos¢ infrastruktury komunikacyjnej i turystycznej, bogata oferta turystyki
zdrowotnej stanowig istotny czynnik rozwojowy dla obszaru PPK. Walorom
Srodowiskowym towarzyszg rowniez walory dziedzictwa kulturowego. Dlatego
istnieje potrzeba zachowania zrownowazonego sposobu wykorzystania bogactwa
przyrodniczo-kulturowego. Wspdlny i spdjny marketing, sieciowanie ustug
turystycznych i tworzenie nowych produktéw turystycznych to jedynie niektére z
potencjalnych dziatarht majgcych na celu zachowanie silnego sektora ustug
noclegowych i gastronomicznych na obszarze PPK.

Budowanie marki ,,PPK” opartej na wspotpracy funkcjonalno-przestrzennej
pomiedzy gminami, z uwzglednieniem wartosci uzdrowiskowych, kulturowych i
przyrodniczych moze stanowié istotny impuls rozwojowy.

W obszarze PPK wystepuje sezonowos$¢ popytu turystycznego. Zbyt duza liczba
turystéw krajowych i zagranicznych w okresach wzmozonego ruchu moze
skutkowac przecigzeniem obszaru i wystgpieniem licznych zagrozen dla jego
ekosystemu (np. nadmierne obcigzenie gospodarki odpadami i presja na
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infrastrukture, degradacja srodowiska). Nalezy wzig¢ réwniez pod uwage zagrozenie
dla gmin nadmorskich wynikajace z rozwoju turystyki opartej o zewnetrznych
inwestorow, site roboczg, ustugi i produkty. Konsekwencjg tego zjawiska bedzie
pogtebienie rozwarstwienia spotecznego i ekonomicznego, wzrost cen na rynku
nieruchomosci, relatywnie wysoki poziom kosztéw zycia mieszkarncéw. Pojawia sie
zatem potrzeba zaangazowania lokalnych zasobdw, pracownikow, firm w sektor
turystyczny w celu przeciwdziatania tym negatywnym zjawiskom.

(0— &

O O Dosc¢ dobra dostepnos¢ komunikacyjna obszaru PPK
wynikajaca z przebiegu drogi ekspresowej S3 oraz linii kolejowej do Swinoujécia nie
znajduje swojego odzwierciedlenia w dobrze rozwinietym systemie transportu
publicznego.

Bardzo istotnym problemem Partnerstwa jest dezintegracja funkcjonalna
wschodniej i zachodniej czesci powiatu w zwigzku z naturalng bariera
komunikacyjng jaka stanowi Ciesnina Dziwny. Skutkuje to wyraznym cigzeniem
gmin Miedzyzdroje i Wolin do Swinoujécia i Szczecina. Z kolei wschodnia cze$¢
powiatu z siedzibg w Kamieniu Pomorskim ma problemy z organizowaniem
ponadlokalnych ustug publicznych (szpital, szkoty ponadpodstawowe), co wywotuje
cigzenie tych gmin do Gryfic i czesciowo takze Goleniowa.

W celu odcigzenia ruchu kotowego, w sezonie turystycznym, nalezy wzigé pod
uwage przedtuzenie linii kolejowej z Kamienia Pomorskiego do Dziwnowa.

Istnieje konieczno$¢ wiekszej integracji komunikacyjnej Partnerstwa, zapewnienia
wysokiego stopnia dostepnosci do ustug transportu publicznego oraz infrastruktury
transportu zeroemisyjnego (w tym systemu drég rowerowych, szczegdlnie w
gminach o profilu rolniczym). Poprawa stanu infrastruktury transportowej taczace;j
miejsca zamieszkania z miejscami pracy przyczyni sie do zwiekszenia jakosci zycia
lokalnej spotecznosci. Podobnie jak dostosowanie ustug transportu publicznego w
okresie sezonu letniego i poza nim.

Istotny problem dotyczgcy obszaru Partnerstwa stanowi réwniez niekontrolowane
rozlewanie sie zabudowy mieszkaniowej na obrzezach i poza granicami miast.
Chaotyczna i rozproszona zabudowa generuje wyzsze koszty budowy i Swiadczenia
ustug.



1.2. Analiza powiazan gospodarczych, spotecznych
i Srodowiskowych w obszarze Partnerstwa

Powigzania funkcjonalne majg kluczowe znacznie dla partnerstw jednostek
samorzadu terytorialnego, poniewaz okreslajg one skale wspétzaleznosci oraz
potencjat i potrzeby w zakresie wspodtpracy i koordynacji proceséw rozwojowych.
Podsumowanie analizy powigzan funkcjonalnych podzielono na trzy czesci,
dotyczgce powigzan spotecznych, gospodarczych i sSrodowiskowych.

POWIAZANIA SPOLECZNE

Diagnoze powigzan spotecznych oparto w pierwszej kolejnosci na analizie

. Te analize opracowano na podstawie danych z tablic
relacyjnych GUS, publikowanych w Bazie Demografia. Pozyskane dane zredukowano
o przemeldowania wewnatrzgminne, a dla pdél zanonimizowanych przez GUS
przyjeto zatozenie o migracji 1 osoby. Podsumowanie wnioskéw ptyngcych z analizy
migracji statych przedstawiono ponize;j.

Bilans migracyjny catego Partnerstwa w okresie 2002-2020 byt ujemny i wynidst
ok. -1350 oséb (ok. 7950 wymeldowan wobec ok. 6600 zameldowan), co
pokazuje skale odptywu mieszkarncéw. Tylko w gminie Miedzyzdroje bilans
migracyjny z tego okresu byt dodatni (+33). Mniej pozytywne procesy dotknety
gminy Wolin (bilans migracyjny na poziomie -350), Swierzno (-300), Golczewo (-
280), Kamien Pomorski (-250) i Dziwndéw (-220).
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Duza liczba przemeldowan dotyczy relacji z gminami spoza Partnerstwa (85%).
Tylko ok.15% pracy migracyjnej (suma zameldowan i wymeldowan) realizowana
jest wewnatrz powiatu kamienskiego. Najsilniej migracyjnie zwigzane z
cztonkami Partnerstwa sg gminy Swierzno (33% przemeldowan dotyczy obszaru
powiatu kamienskiego), Golczewo (31%), Kamiern Pomorski (30%) i Dziwnow
(30%). Z kolei najmniejszy poziom wewnatrzpowiatowego zwigzania dotyczy
gminy Wolin (tylko ok. 21% migracji wewnatrz powiatu) i Miedzyzdroje (18%).

Rola osrodka powiatowego w ksztattowaniu uktadu powigzan powiatowych jest
zréznicowana. Najsilniej zwigzana pod tym wzgledem z gming Kamiet Pomorski
jest gmina Dziwndw (Srednioroczna wartos¢ wskaznika migracji z okresu 2002-
2020 na 1000 mieszkancow wyniosta w przypadku tej gminy az 5,95) i gmina
Swierzno (ok. 5,32), a nastepnie gmina Golczewo (3,38). Wyraznie stabiej
powigzanymi z osrodkiem powiatowym gminami sg gmina Wolin (1,39) oraz
Miedzyzdroje (0,43). Silniej od gminy Miedzyzdroje powigzanymi z gming
Kamien Pomorski sg np. gminy Rewal i Karnice z powiatu gryfickiego oraz gmina
Przybiernéw z powiatu goleniowskiego.

Jesli chodzi o kierunki migracji poza granice Partnerstwa, to kluczowg role
odgrywa Szczecin. W latach 2002-2020 gminy Partnerstwa ,stracity” na rzecz
Szczecina 2100 mieszkancéw. Najwieksza czes¢ z tych migracji przypadata na
gminy Kamiert Pomorski (ok. 670 oséb) i Wolin (ok. 480 oséb). Szczecin jest
liderem, jesli chodzi o ruch migracyjny do miast na prawach powiatu. Bardzo
duzy ruch migracyjny taczy gminy PPK takze ze Swinoujsciem (ok. 1050 oséb w
okresie 2002-2020). Kolejnymi miastami (cho¢ ze znacznie mniejszg skalg
migracji) sq Warszawa (ok. 190 oséb), Poznan (ok. 140 oséb) i Wroctaw (ok. 95
0s0b).

Kolejnym elementem diagnozy powigzan spotecznych byty

, tj. przedszkoli, szkét podstawowych oraz
ponadpodstawowych. Analize oparto na niepublikowanych danych z Systemu
Informacji Oswiatowej pozyskanych z Ministerstwa Edukacji i Nauki.

Powigzania miedzygminne w korzystaniu z placdwek wychowania
przedszkolnego sg na Srednim poziomie (w roku szkolnym 2021/2022 ok. 100
dzieci uczeszczato do przedszkoli poza gming zamieszkania — wartos$¢ ta dla
wiekszego powiatu gryfickiego wyniosta ok. 65. Najwiecej przemieszczen
miedzygminnych do placéwek wychowania przedszkolnego dotyczy gminy
Swierzno (40), Wolin (23), Kamiert Pomorski (17) i Golczewo (15).



W przypadku szkoét podstawowych odsetek korzystania z placowek na terenie
swojej gminy ksztattuje sie na poziomie od 82% (gmina Swierzno) do 98%
(gmina Miedzyzdroje). Relatywnie duzy strumien migracji wahadtowych
odnotowujemy miedzy gming Swierzno a gming Rewal — w roku szkolnym
2021/2022 w tym kierunku dojezdzato do szkét podstawowych ok. 50 dzieci. W
sumie w ramach Partnerstwa ok. 80 dzieci dojezdza do szkdt podstawowych
poza gming swojego zamieszkania.

W roku szkolnym 2021/2022 mieszkato w Partnerstwie blisko 1650 uczniéw
szkét ponadpodstawowych, a w szkotach tego typu zlokalizowanych w
Partnerstwie uczyto sie w tym samym okresie ok. 1050 uczniéw. Oznacza to, ze
kilkuset uczniéw wyjezdza do szkét poza granice Powiatu. Partnerstwo Powiatu
Kamienskiego jest raczej stabo wewnetrznie zintegrowane pod wzgledem
powigzan edukacyjnych na poziomie ponadpodstawowym - ok. 53% uczniéow
uczeszcza do szkét ponadpodstawowych na terenie powiatu, co jest jedng z
najnizszych wartosci w wojewddztwie. Tylko w dwdch gminach Partnerstwa
powiatu kamienskiego wskaznik ten przekracza 50% — w gminie Kamien
Pomorski (72,5%), i gminie Wolin (ok. 52,6%). Mniej wiecej rowny rozktad
dojazdéw wewnatrz i na zewnatrz Partnerstwa cechuje gmine Swierzno.
Odmienng sytuacje obserwujemy w gminach Dziwndw, Golczewo i
Miedzyzdroje. Z gminy Dziwnéw relatywnie duza liczba uczniéw uczeszcza do
szkét w Szczecinie (31 oséb) i Swinoujéciu (18 0sdb), z gminy Golczewo do szkét
w Gryficach (37 osdb), Szczecinie (36 oséb) i Nowogardzie (36 oséb), a z gminy
Miedzyzdroje do szkét w Swinoujséciu (112) i Szczecinie (30).

Warto podkresli¢ szczegdlnie odmiennos¢ gminy Miedzyzdroje, ktdra jest
powigzana ze Swinoujécie w zakresie dojazdéw do szkét ponadpodstawowych
mniej wiecej szes$¢ razy mocniej niz siedziba powiatu kamieniskiego.

Waznym elementem diagnozy powigzan spotecznych byta takze analiza korzystania
ze w zakresie leczenia szpitalnego oraz ambulatoryjnej
opieki specjalistycznej. Najwazniejsze wnioski z tej analizy zamieszczono ponize;j.
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Kamien Pomorski stanowit w okresie ostatnich kilku lat osrodek leczenia
szpitalnego, ktdry niestety mocno stracit na znaczeniu. Liczba udzielanych
Swiadczen (w 2021 r. ok. 1,3 tys.) to duzo mniej, niz p.. w szpitalach

w Gryficach (19 tys.) lub Swidwinie (3,7 tys.). W 2015 r. az 44% $wiadczen
leczenia szpitalnego dla mieszkaricdw gminy Kamien Pomorski udzielono

w miescie ich zamieszkania. W 2021 r. ten odsetek zmniejszyt sie do ok. 11%.
W pozostatych gminach udziat Swiadczen udzielanych w Kamieniu Pomorskim
zmniejszyt sie do mniej niz 10% w 2021 r. —w gminie Dziwndw jest to obecnie
ok. 9%, w gminie Swierzno 6%, w gminie Wolin 4%, w gminie Golczewo 3%, a
gminie Miedzyzdroje 1%. Mozna w zasadzie uznac, ze prawie wszyscy
mieszkanicy Partnerstwa korzystajg ze swiadczen leczenia szpitalnego poza
granicami powiatu kamienskiego. Wsréd kierunkéw wyjazdéw do szpitali
przewazaja Gryfice (32%), Szczecin (29%) i Swinoujscie (12%).

Analiza relacji miedzy gminami Partnerstwa w zakresie dojazdéw do placéwek
Swiadczacych ambulatoryjng opieke specjalistyczng (AOS) pokazuje takze
spadek roli przeptywdw wewnagtrzpowiatowych. Sposréd blisko 28 tys.
Swiadczen AOS z jakich skorzystali mieszkancy Partnerstwa w 2015 r., 13,5 tys.
udzielono na terenie powiatu kamienskiego. Z kolei w 2021 r. z ok. 24 tys.
$wiadczen udzielonych mieszkaricom Partnerstwa tylko 9,9 tys. (41%)
zrealizowano na terenie Powiatu. Spadek odsetka powigzan wewnatrz-
powiatowych o ok. 7 punktédw procentowych w okresie 7 lat to sygnat
niepokojacy, a sytuacja Partnerstwa powiatu kamienskiego jest trudna na tle
innych powiatéw wojewddztwa.

POWIAZANIA GOSPODARCZE

Diagnoze powigzan gospodarczych oparto na analizie danych o
,3 pochodzacych z badania eksperymentalnego realizowanego przez GUS i

3 statystyka publiczna za pomoca dojazddw do pracy opisuje gtéwne cechy powigzan
miejsko-wiejskich wynikajgcych z odsetka ludnosci dojezdzajgcej do pracy. Natezenie,
jak i kierunek dojazddw do pracy swiadczg o relacjach funkcjonalnych. Ujemny bilans
dojazddw do pracy w miejskich obszarach funkcjonalnych wskazuje na ich niskg
atrakcyjnosc.



bazujacego na deklaracjach podatkowych. W analizie wykorzystano dane za lata
2006, 2011 i 2016. Najwazniejsze wnioski z analizy zawarto ponize;j:

Wedtug danych GUS, w 2006 r. do i z gmin Partnerstwa dojezdzato do pracy
ok. 2260 oséb, z czego ok. 1100 oséb tworzyto przeptywy w uktadzie
Partnerstwo-gminy poza Partnerstwem, a ok. 1160 dojezdzato do pracy do
innych gmin w ramach Partnerstwa. Udziat tych dwéch ogdlnych kierunkow
przemieszczen pokazywat zatem nieznaczng przewage migracji wahadtowych
poza obszar powiatu kamienskiego (51% wobec 49% ruchu wewnatrz
Partnerstwa). Gminy tworzgce Partnerstwo réznity sie jednak istotnie w
zakresie wewnetrznych powigzan rynku pracy. Najsilniej zintegrowanymi z
Partnerstwem byty gminy Dziwndw (84% przeptywdw wewnatrz powiatu),
Kamien Pomorski (75%) oraz Swierzno (69%). Gdyby jednak odwota¢ sie do
bezwzglednych wartosci, najwiecej przeptywdw wewnatrz-powiatowych
generowata gmina Kamien Pomorski (ok. 390 osdb), ktdéra znaczgco
wyprzedzita kolejne jednostki: gmine Wolin (ok. 190 oséb) i Miedzyzdroje
(ok. 140 osob).

W 2011 r. suma dojazdow do pracy wyniosta z kolei ok. 2800 osdb, czyli
odnotowano wzrost miedzygminnych przemieszczen o ok. 550 osdb.
Struktura przeptywdw zmienita sie z kolei nieznacznie na korzys¢
przemieszczen wewnatrz Partnerstwa (ich udziat wzrdst z 49 do 50%). Wyniki
badania z 2011 r. potwierdzity takze czes¢ wnioskdw ptynacych z analizy
danych z 2006 r., tj. silne powigzanie gmin Dziwnéw (82%), Swierzno (67%) i
Kamien Pomorski (65%) z pozostatymi jednostkami Partnerstwa. Nadal
kluczowym generatorem ruchu na rynku pracy byty gminy Kamiert Pomorski,
Wolin i Dziwndw.

Dane za 2016 r. potwierdzajg silne zwigzanie z Partnerstwem gmin Dziwnow
(83%) i Swierzno (75%) oraz gminy Kamier Pomorski (64%). Najstabiej

powigzane z Partnerstwem w zakresie rynku pracy sg gminy Wolin (31%)
oraz Golczewo (37%).

POWIAZANIA SRODOWISKOWE
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Obok powigzan spotecznych i gospodarczych, ktére ksztattujg charakter miejskiego
obszaru funkcjonalnego, wazne s takze wzajemne
, ktére prowadza do nastepujgcych wnioskdow:

Granice administracyjne gmin Partnerstwa przecinajg istniejgce obszary
ochrony przyrody. Pierwszym z nich jest Wolifski Park Narodowy,
potozony przede wszystkim na terenie gminy Miedzyzdroje, ale takze
czesciowo na terenie gminy Wolin. Jest to obszar, w ktérym chronione
sg najcenniejsze gatunki roslin i zwierzat z tego terenu. Ponadto, na
obszarze Partnerstwa wystepujg liczne miedzygminne obszary Natura
2000 (Bagna Rozwarowskie, Zalew Kamienski i Dziwna, Ostoja
Golczewska, Wolin i Uznam, Puszcza Goleniowska, Zalew Szczecinski,
Delta Swiny i in.) oraz inne formy ochrony przyrody (m.in. rezerwaty

przyrody).

Oprécz wymienionego Parku Narodowego, obszaréw Natura 2000,
wazne z punktu widzenia rozwoju ekosystemdéw na terenie Partnerstwa
sg dwa korytarze ekologiczne. Pierwszym z nich jest korytarz Gryfice
Pétnocny, ktéry przechodzi od granicy gmin Swierzno i Golczewo z
powiatem gryfickim, wzdtuz granicy miedzy gming Golczewo i Kamien
Pomorski, w kierunku pétnocno-zachodniej czesci powiatu, koriczac sie
na obszarze Wolinskiego Parku Narodowego. Z kolei drugi korytarz
ekologiczny (Puszcza Goleniowska-Puszcza Koszalinska) potozony jest w
potudniowo-wschodniej czes¢ obszaru Partnerstwa, a w jego granicach
jest m.in. Rezerwat Golczewskie Uroczysko.

Z punktu widzenia ochrony zasobéw wodnych, wazna jest koordynacja
procesow rozwoju w ramach zlewni jednolitych czesci wéd
powierzchniowych. Ich granice przecinajg bowiem granice
administracyjne gmin Partnerstwa w kilkudziesieciu punktach. Na
obszarze Partnerstwa zlokalizowanych sg 24 rézne zlewnie jednolitych
czesci wod powierzchniowych wymagajgce ochrony i monitoringu.
Rodza one takze koniecznos$¢ wspdtpracy w zakresie zwiekszania retencji
wodnej i ograniczania strat w bilansie wodnym, co jest szczegdlnie
istotne takze z punktu widzenia rozwoju rolnictwa na tym obszarze.



1.3. Czynniki rozwoju (analiza TOWS/ SWOT)

Powszechnie stosowanym narzedziem stuzgcym do syntezy przeprowadzonego

procesu diagnostycznego jest analiza SWOT, ktéra pozwala na zobrazowanie

wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowan rozwojowych obszaru®. Polega ona na

zidentyfikowaniu mocnych stron (strenghts), stabych stron (weaknesses), szans

(opportunities) i zagrozen (threats):

Mocne strony — atut, przewaga, zasoby obszaru Partnerstwa, ktére mogg

przyspieszy¢ tempo i poziom jego rozwoju,

Stabe strony — obecne na obszarze Partnerstwa problemy, bariery, ktére moga

spowolnié tempo jego rozwoju,

Szanse — istniejgce w otoczeniu szanse korzystnej zmiany, z ktérych Partnerstwo

moze skorzystad i dzieki ktéorym moze przyspieszy¢ tempo i poziom rozwoju,

Zagrozenia — istniejgce w otoczeniu okolicznosci niekorzystnej zmiany dla

Partnerstwa, ktdre mogg spowolnié jego tempo rozwoju.

Czynniki Czynniki
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Macierz SWOT zostata sformutowana w oparciu o przeprowadzone analizy

statystyczne i jakosciowe oraz warsztaty diagnostyczne z udziatem cztonkéw Rady

Partnerstwa i Grupy Roboczej PPK.

4 Parysek J., 1997. Podstawy gospodarki lokalnej. Wydawnictwo Naukowe UAM
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1.3.1. Czynniki endogeniczne

MOCNE STRONY StABE STRONY

Cenne i unikalne obszary przyrodnicze (WPN, Natura Niekorzystne procesy demograficzne
2000, Zalew Szczecinski, Zalew Kamienski) (ujemny przyrost naturalny i saldo

Nadmorskie potozenie stanowigce podstawe rozwoju migracji oraz zmiany w strukturze wieku)

konkurencyjnosci turystycznej Partnerstwa Problemy lokalnego rynku pracy, tj.
wysokie bezrobocie, niedopasowanie

Ztoza surowcow naturalnych (m.in. piaski, margle,

torfy) kompetencji pracownikéw do ofert miejsc

pracy oraz sezonowos$¢ zatrudniania i

Walory uzdrowiskowe oraz lecznicze wod i lokalnego s7ara strefa

mikroklimatu (w tym status uzdrowiska w Kamieniu

Pomorskim) Niski poziom aktywnosci gospodarczej w

zakresie $rednich i duzych

Silny sektor ustug noclegowych i gastronomicznych na przedsiebiorstw (w tym przetwérstwa

rynku turystycznym rolno-spozywczego)
Korzystne warunki do rozwoju energetyki opartej o Niski poziom dochodéw mieszkafcow i
zrédfa odnawialne (OZE) zréznicowany poziom dochodow

Infrastruktura rekreacyjno-turystyczna (porty i jednostek samorzadu terytorialnego

przystanie jachtowe, pole golfowe, droga rowerowa Niska dostepnos¢ ustug i placowek

wzdtuz wybrzeza) medycznych swiadczacych leczenie

Duza warto$¢ dziedzictwa kulturowego i ranga szpitalne i opieke specjalistyczng
dziatalnosci kulturalnej i sportowej (Festiwal Stowian i Niewystarczajaca dostepnosé do opieki
Wikingéw w Wolinie, festiwal country w Sutominie, #tobkowej/przedszkolnej

Festiwal gwiazd Miedzyzdroje, Festiwal sportu Niska dostepnosc/jakosé szkolnictwa
Dziwnow, koncerty organowe Kamien Pomorski, ponadpodstawowego

Golczewskl Triathlon) Dezintegracja funkcjonalna wschodniej i

Istotne w skali kraju wezty drogowe i kolejowe (S3, zachodniej czes$ci powiatu w zwigzku z
linia kolejowa do Swinoujscia) matg liczbg potaczen drogowych przez

. . . S iesnine Dziwn
Potencjat rozwoju rolnictwa, rybactwa i lesnictwa clesning &

(wielofunkcyjnos¢) Stabo rozwiniety system transportu
publicznego i infrastruktury transportu
zeroemisyjnego (w tym system drég
rowerowych)

Niski poziom aktywnosci obywatelskiej
przy wzglednie dobrej ofercie wsparcia
dziatalnosci spotecznej
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1.3.2. Uwarunkowania zewnetrzne

SZANSE

Potozenie blisko zachodniej granicy i mozliwosé
wykorzystania potencjatu rynku w Niemczech, Danii i
Szwecji

Rozbudowa S3 i tunel w Swinoujsciu

Nowe narzedzia marketingowe umozliwiajgce
tworzenie i wspdlng promocje atrakcyjnych
produktéw turystycznych (zabytki, pomniki przyrody,
szlaki, historie miejsc)

Wzrost popytu na ustugi uzdrowiskowe oraz
wellness&spa

Srodki unijne wynikajace z regionalnych i krajowych
programoéw operacyjnych

Zwiekszanie $wiadomosci ekologicznej, w tym

zainteresowania zywnoscig ekologiczng i zdrowym
stylem zycia wsrdd spoteczenstwa

Dalszy rozwoj OZE

ZAGROZENIA

Wchtanianie lokalnego potencjatu
ludzkiego przez osrodki metropolitalne i
regionalne

Silna pozycja konkurencyjna sgsiednich
osrodkéw powiatowych (Swinoujécie,
Gryfice, Goleniéw)

Nieprzewidywalnos¢ cen paliw i energii,
a tym samym kosztéw funkcjonowania
gospodarki i ustug publicznych

Ograniczenia natury prawnej
ograniczajace rozwadj gospodarczy (m.in.
limity potowowe ryb, farmy wiatrowe)

Zmiany podatkowe ograniczajgce
autonomie finansowa jednostek
samorzadu terytorialnego i obnizajgce
ich dochody wtasne

Wzrost napieé spotecznych w zwigzku z
konfliktami miedzynarodowymi

Recesja lub spowolnienie gospodarcze
w skali globalnej

Zmiany klimatu i zwigzane z nimi
konsekwencje dla srodowiska
przyrodniczego i lokalnej gospodarki
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Zdefiniowanie macierzy SWOT zawierajacej kluczowe mocne i stabe strony oraz
szanse i zagrozenia umozliwito przeprowadzenie analizy TOWS/SWOT. Dzieki tej
procedurze okreslona zostata skala powigzan pomiedzy wewnetrznymi i
zewnetrznymi czynnikami rozwoju (z wykorzystaniem wag) oraz zidentyfikowane
zostaty gtéwne sprzezenia zwrotne (najwyzsze wartosci tzw. korelacji wazonych)
pomiedzy zdiagnozowanymi mocnymi i stabymi stronami oraz szansami i
zagrozeniami. Im wieksza sita powigzan i wyzsza waga danego czynnika tym wieksze
prawdopodobienstwo, ze wptynie on na rozwdj obszaru PPK. Podjete dziatania
miaty na celu wskazanie preferowanej strategii.

Przeprowadzenie wskazanej analizy polegato na sporzadzeniu 8 macierzy relacji
pomiedzy zdiagnozowanymi czynnikami rozwoju. Przy tworzeniu kazdej z nich
zadane zostaty nastepujace pytania’:

e Czy mocne strony obszaru PPK pozwolg wykorzystac¢ pojawiajgce sie w
otoczeniu szanse? (macierz 1);

e (Czy stabe strony obszaru PPK zablokujg wykorzystanie pojawiajgcych sie w
otoczeniu szans? (macierz 2);

e Czy mocne strony obszaru PPK pozwolg na przezwyciezenie pojawiajgcych
sie w otoczeniu zagrozen? (macierz 3);

e (Czy stabe strony obszaru PPK wzmocnig negatywny skutek pojawiajgcych sie
w otoczeniu zagrozen? (macierz 4);

e (Czy pojawiajgce sie w otoczeniu zagrozenia ostabig mocne strony obszaru
PPK? (macierz 5);

e (Czy pojawiajgce sie w otoczeniu szanse spotegujg mocne strony obszaru
PPK? (macierz 6);

e (Czy pojawiajgce sie w otoczeniu zagrozenia spotegujg stabe strony obszaru
PPK? (macierz 7);

e (Czy pojawiajgce sie w otoczeniu szanse pozwolg przezwyciezyé stabe strony
obszaru PPK? (macierz 8);

Poziom istotnosci zwigzku pomiedzy poszczegblnymi mocnymi i stabymi stronami
oraz szansami i zagrozeniami zostat oceniony wedtug trzystopniowej skali:

e 0 punktdéw - brak zaleznosci,
e 1 punkt - staba zaleznosg,
e 2 punkty - silna zaleznos$¢

> Dziemianowicz i inni 2012 r.



Opracowanie 8 szczegétowych macierzy postuzyto do stworzenia podsumowujacej
tabeli syntetycznej, uwzgledniajacej site powigzan i nadane wczesniej wagi
poszczegdblnych czynnikdw wewnetrznych i zewnetrznych. W ten sposéb okreslono
optymalny wariant strategiczny w ramach czterech mozliwosci:

1. Strategia ofensywna (najwyzsza korelacja wazona miedzy mocnymi stronami i
szansami) — cechuje jednostki samorzadu terytorialnego, ktére w najwiekszym
stopniu dazg do wykorzystania mocnych stron i nadarzajgcych sie szans. Za pomoca
swoich atutéw wykorzystujg one szanse rozwoju, a z kolei nadarzajgce sie okazje
przektadajg na dalsze wzmocnienie atutow.

2. Strategia konkurencyjna (najwyzsza korelacja wazona miedzy stabymi stronami i
szansami) — cechuje jednostki samorzadu terytorialnego, ktére nastawiajg sie na
wykorzystywanie nadarzajgcych sie szans do eliminowania stabych stron i
zamieniania ich w atuty.

3. Strategia konserwatywna (najwyzsza korelacja wazona miedzy mocnymi
stronami i zagrozeniami) — cechuje gminy, ktére planujg maksymalnie wykorzystac
mocne strony przy jednoczesnym zmniejszaniu znaczenia dla rozwoju
nadchodzgcych zagrozen.

4. Strategia defensywna (najwyzsza korelacja wazona miedzy stabymi stronami i
zagrozeniami) — cechuje jednostki samorzadu terytorialnego, ktére bronig sie przed
kryzysem, eliminujac stabe strony i przeciwstawiajg sie zagrozeniom.

Wyniki przeprowadzonej analizy TOWS/SWOT wskazujg na preferowang strategie
rozwoju obszaru PPK, czyli strategie ofensywng (ryc. 12).

Najwyzszg wartosc¢ korelacji wazonych zaobserwowano dla kombinacji mocnych
stron i szans, strategia ofensywna — wartos¢ 2,51. Nastepnie ze znacznie nizszg
wartoscig wskazano na strategie defensywng — wartosc 1,22, czyli kombinacje
stabych stron i zagrozen. Kombinacja stabych stron i szans (strategia konkurencyjna
— wartosc 0,97) uplasowata sie na przedostatnim miejscu, a na ostatnim znalazta sie
kombinacja mocnych stron i zagrozen (strategia konserwatywna — wartos¢ 0,28)
(tab.3).

Cztonkowie PPK okreslajgc cele i kierunki dziatan powinni w duzej mierze opieraé sie
na mocnych stronach obszaru i dgzy¢ do wykorzystania szans pojawiajgcych sie w
otoczeniu. Wynika z tego, ze potegowanie mocnych stron przez szanse okazuje sie
szczegolnie istotne w przypadku terytorium PPK. Takie istotne dla obszaru szanse
jak:
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potozenie blisko zachodniej granicy i mozliwos¢ wykorzystania potencjatu
rynku w Niemczech, Danii i Szwecji,

rozbudowa S$3 i tunel w Swinoujsciu,

nowe narzedzia marketingowe umozliwiajgce tworzenie i wspdlng promocje
atrakcyjnych produktéw turystycznych (zabytki, pomniki przyrody, szlaki,
historie miejsc),

srodki unijne wynikajagce z regionalnych i krajowych programow
operacyjnych,

wzrost popytu na ustugi uzdrowiskowe oraz wellness&spa;

w istotny sposéb moga spotegowac znaczenie takich mocnych stron jak:

nadmorskie potozenie stanowigce podstawe dla dalszego rozwoju i
uatrakcyjniania oferty turystycznej Partnerstwa,

istotne w skali kraju wezty drogowe i kolejowe (S3, linia kolejowa do
Swinoujécia),

walory uzdrowiskowe oraz lecznicze wdd i lokalnego mikroklimatu (w tym
status uzdrowiska w Kamieniu Pomorskim)

silny sektor ustug noclegowych i gastronomicznych na rynku turystycznym

cenne i unikalne obszary przyrodnicze (WPN, Natura 2000, Zalew
Szczecinski, Zalew Kamienski),

infrastruktura rekreacyjno-turystyczna (porty i przystanie jachtowe, pole
golfowe, droga rowerowa wzdtuz wybrzeza).

Sita relacji szans i mocnych stron obszaru PPK, ktérych szczegdétowe powigzania
przedstawia tabela 4, powinna by¢ brana pod uwage podczas podejmowania
wiasciwych wybordéw i wskazywania wspdlnych dziatan rozwojowych.
Przedsiewziecia majgce na celu wykorzystanie potencjatu gospodarczego
zwigzanego z korzystnym potfozeniem, obecnoscig istotnych weztéw transportowych
oraz waloréw uzdrowiskowych i silnego sektora ustug turystycznych stanowic
powinny priorytet. Wykorzystanie mocnych stron i szans w otoczeniu znacznie
zwiekszy prawdopodobienstwo osiggniecia sukcesu rozwojowego. Waznym
komponentem dziatan cztonkéw PPK powinna by¢ réwniez relacja miedzy
obecnoscig cennych przyrodniczo terendw PPK i szans jakie pojawiajg sie w
otoczeniu, ktdre mogg ten istotny zaséb spotegowac poprzez wykorzystanie
nowych narzedzi marketingowych umozliwiajgcych tworzenie i wspdlng promocije
atrakcyjnych produktéw turystycznych (zabytki, pomniki przyrody, szlaki, historie
miejsc).



Ryc. 12. Wyniki analizy TOWS/SWOT w uktadzie wewnetrznych i zewnetrznych czynnikow

rozwoju

1,00

0,50

0,00
moCne stron W

stabe strony

sZanse

Iggroienia

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie okre$lonych mocnych, stabych stron, szans i

zagrozen oraz nadanych im wag i okreslonych korelacji.

Tabela 3. Szczegétowe wy

yniki analizy TOWS/SWOT dla Partnerstwa Powiatu Kamienskiego

Typ strategii elementy SWOT/TOWS Suma Waga | Suma wazona
Strategia ofensywna mocne strony/szanse 2,23 1,12 2,51
AL mocne strony/zagrozenia 0,28 1,00 0,28
konserwatywna
Strategia konkurencyjna stabe strony/szanse 0,84 1,16 0,97
Strategia defensywna stabe strony/zagrozenia 1,16 1,05 1,22

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie okre$lonych mocnych, stabych stron, szans i

zagrozen oraz nadanych im wag i okreslonych korelacji.

Tabele 4-7 obrazujg najistotniejsze powigzania miedzy czynnikami wewnetrznymi

(mocnymi i stabymi stronami) oraz zewnetrznymi (szansami i zagrozeniami).

Komérki poszczegdlnych tabeli, zawierajgce wyzsze wartosci liczbowe i bardziej

intensywny kolor, pokazujg miejsca szczegodlnie istotnych korelacji wazonych.

Relacje te wskazujg na potencjat dziatania we wskazanych obszarach, ktory nalezy

wykorzystywaé w celu podnoszenia poziomu rozwoju terytorium PPK.
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Tabela 4. Korelacje wazone miedzy mocnymi stronami i szansami.

Potozenie blisko
zachodniej granicy i
mozliwos¢
wykorzystania

Rozbudowa S3 i
budowa tunelu w

Srodki unijne
wynikajace z
regionalnych i

Nowe narzedzia
marketingowe
umozliwiajgce tworzenie i
wspdlng promocje
atrakcyjnych produktow

Wzrost popytu na
ustugi uzdrowiskowe

Zwiekszanie swiadomosci
ekologicznej, w tym
zainteresowania
zywnoscig ekologiczng i

zrédta odnawialne (OZE)

pqtenqafu rynku“vy Swinoujsciu krajowych pr.ogramow s (G, oraz wellness&spa e S S
Niemczech, Danii i operacyjnych L . . p
” pomniki przyrody, szlaki, wsrdd spoteczenstwa
Szwecji R
historie miejsc)
Nadmorskie potozenie stanowigce podstawe
S1 | budowania konkurencyjnosci turystycznej 0,15 0,14 0,09 0,12 0,07 0,00
Partnerstwa
Cenne i unikalne obszary przyrodnicze (WPN,
X Natura 2000, Zalew Szczecinski, Zalew Kamieriski) g0 el g e oL Ol
s3 I:st.otne w skali kraJu }Nezlx d_rogowe i kolejowe (S3, 0,10 0,11 0,06 0,00 0,01 0,00
linia kolejowa do Swinoujscia)
Walory uzdrowiskowe oraz lecznicze wod i
S4 | lokalnego mikroklimatu (w tym status uzdrowiska 0,09 0,02 0,07 0,04 0,06 0,02
w Kamieniu Pomorskim)
S5 Silny sektor ustug noclegowych i gastronomicznych 0,08 0,06 0,04 0,04 0,05 0,00
na rynku turystycznym
Infrastruktura rekreacyjno-turystyczna (porty i
S6 | przystanie jachtowe, pole golfowe, droga 0,05 0,03 0,05 0,06 0,04 0,01
rowerowa wzdtuz wybrzeza)
Duza wartos¢ dziedzictwa kulturowego i ranga
dziatalnosci kulturalnej i sportowej (Festiwal
<7 Siowm.n .| W|k|ngow w Wollnlg, fest|wa|.countr.y w 0,03 0,04 0,06 0,06 0,01 0,00
Sutominie, Festiwal gwiazd Miedzyzdroje, Festiwal
sportu Dziwndw, koncerty organowe Kamien
Pomorski, Golczewski Triathlon)
8 Korzystne warunki do rozwoju energetyki opartej o 0,01 0,00 0,04 0,00 0,00 0,00

Zrédto: Opracowanie wiasne ZMP.
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Tabela 5. Korelacje wazone miedzy stabymi stronami i zagrozeniami.

Wchtanianie
lokalnego potencjatu
ludzkiego przez

Zmiany klimatu
i zwigzane z
nimi
konsekwencje

Recesja lub
spowolnienie

Silna pozycja
konkurencyjna
sgsiednich osrodkéw

Wzrost cen paliw i
energii, a tym samym
kosztow

Ograniczenia natury
prawnej ograniczajgce
rozwdj gospodarczy

Zmiany podatkowe
ograniczajace
autonomie finansowg
jednostek samorzadu

samorzadu terytorialnego

osrodki dla sSrodowiska gospodarcze w skali powiatowych funkcjonowania o . ;
. . . X ARt . L (m.in. limity potowowe terytorialnego i
metropolitalne i przyrodniczego globalnej (Swinoujscie, Gryfice, gospodarki i ustug . L. :
b ; ) - X ryb, farmy wiatrowe) obnizajace ich
regionalne i lokalnej Goleniéw) publicznych
. dochody wtasne
gospodarki
Problemy lokalnego rynku pracy, tj. wysokie
W1 bezrobocie, nledopaiowanle of-er’ty miejsc 0,08 0,01 0,07 0,09 0,01 0,01 0,01
pracy do kompetencji pracownikdw oraz
sezonowos¢ zatrudniania i szara strefa
Stabo rozwiniety system transportu
W2 publlczqego i infrastruktury transp’ortu 0,04 0,02 0,02 0,06 0,02 0,00 0,02
zeroemisyjnego (w tym system drég
rowerowych)
Niekorzystne procesy demograficzne
W3 | (ujemny przyrost naturalny i saldo migracji 0,07 0,00 0,04 0,06 0,01 0,00 0,00
oraz zmiany w strukturze wieku)
wa Niska dostepnos$é/jakosé szkolnictwa 0,02 0,00 0,01 0,06 0,01 0,00 0,01
ponadpodstawowego
Niski poziom aktywnosci gospodarczej w
WS5 | zakresie Srednich i duzych przedsigbiorstw 0,04 0,01 0,04 0,02 0,01 0,01 0,00
(w tym przetwdrstwa rolno-spozywczego)
Niska dostepnos¢ ustug i placéwek
W6 | medycznych swiadczacych leczenie szpitalne 0,02 0,00 0,01 0,04 0,01 0,00 0,01
i opieke specjalistyczng
Dezintegracja funkcjonalna wschodniej i
w7 z.achodnlej czq{scn powiatu w zwmz!(urz.ma’fq 0,01 0,00 0,01 0,03 0,01 0,01 0,01
liczbg potaczen drogowych przez ciesnine
Dziwne
Niski poziom dochodéw mieszkancow i
W8 | zréznicowany poziom dochoddéw jednostek 0,03 0,00 0,03 0,02 0,01 0,01 0,02

Zrédto: Opracowanie wiasne ZMP.
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Tabela 6. Korelacje wazone miedzy stabymi stronami i szansami.

0,00 0,00 0,01 0,00 0,02 0,00
0,02 0,00

0,00 0,01 0,01 0,00 0,02 0,00
0,00 0,01 0,03 0,00 0,01 0,00
0,03 0,02 0,03 0,01

0,01 0,00 0,01 0,00

0,02 0,03 0,00 0,00 0,00
0,02 0,01 0,01 0,01 0,01

Zrédto: Opracowanie wiasne ZMP.
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Tabela 7. Korelacje wazone miedzy mocnymi stronami i zagrozeniami.

Wchtanianie
lokalnego potencjatu
ludzkiego przez

Zmiany klimatu i
zwigzane z nimi
konsekwencje dla

Recesja lub spowolnienie
gospodarcze w skali

Silna pozycja
konkurencyjna sagsiednich
osrodkow powiatowych

Wozrost cen paliw i
energii, a tym samym
kosztéw funkcjonowania

Ograniczenia natury
prawnej ograniczajace
rozwaoj gospodarczy

opartej o zrédta odnawialne (OZE)

osrodki Srodowiska ) £ ) s L
Rk . . . globalnej (Swinoujscie, Gryfice, gospodarki i ustug (m.in. limity potowowe
metropolitalne i U EehilEEe Goleniéw) ublicznych b, farmy wiatrowe)
regionalne lokalnej gospodarki P Y % Y

Nadmorskie potozenie stanowigce podstawe

S1 | budowania konkurencyjnosci turystycznej 0,06 0,00 0,01 0,01 0,00 0,00
Partnerstwa
Cenne i unikalne obszary przyrodnicze (WPN,

S2 | Natura 2000, Zalew Szczecinski, Zalew 0,00 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00
Kamienriski)

3 Istotr)e.w ska!l kraju wgzi.y drglgz?we i kolejowe 0,02 0,00 0,02 0,00 0,00 0,00
(S3, linia kolejowa do Swinoujscia)
Walory uzdrowiskowe oraz lecznicze wod i

S4 | lokalnego mikroklimatu (w tym status 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
uzdrowiska w Kamieniu Pomorskim)

S5 Silny sektor ustug noclegowych i 0,02 0,00 0,03 0,00 0,02 0,00
gastronomicznych na rynku turystycznym
Infrastruktura rekreacyjno-turystyczna (porty i

S6 | przystanie jachtowe, pole golfowe, droga 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00
rowerowa wzdtuz wybrzeza)
Duza wartos¢ dziedzictwa kulturowego i ranga
dziatalnosci kulturalnej i sportowej (Festiwal

<7 Stowian |.V.\l|k|ngo.w w nglnle, f.estlwal co_untry 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
w Sutominie, Festiwal gwiazd Miedzyzdroje,
Festiwal sportu Dziwndw, koncerty organowe
Kamien Pomorski, Golczewski Triathlon)

<8 Korzystne warunki do rozwoju energetyki 0,00 0,02 0,00 0,00 0,01 0,02

Zrédto: Opracowanie wiasne ZMP.
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2.1.

Cele partnerstwa i ich operacjonalizacja

Cele strategii Partnerstwa

Potrzeba sprostania obecnym i przysztym wyzwaniom spotecznym, gospodarczym i
srodowiskowym uwypuklita koniecznos¢ zawigzania silnego partnerstwa
strategicznego. Dlatego cztonkowie Partnerstwa Powiatu Kamienskiego zdefiniowali
gtéwne priorytety swojej dziatalnosci, okreslili misje i wizje oraz cztery cele
rozwojowe, ktdrych realizacja zapewni wzmocnienie endogenicznego potencjatu
wzrostu spoteczno-gospodarczego obszaru z poszanowaniem jego walorow
przyrodniczo-kulturowych oraz stanowi odpowiedz na zidentyfikowane problemy.
Zintegrowane podejscie do rozwoju pozwoli sprosta¢ wyzwaniom i przyczyni sie do
wykorzystania szans rozwojowych terytorium PPK. Misja samorzadéw PPK okresla
funkcje do spetnienia i dziatania do zrealizowania przez cztonkéw Partnerstwa
Powiatu Kamienskiego na rzecz zwiekszenia poziomu rozwoju obszaru i
zaspokojenia potrzeb mieszkancow.

2.1.1. Misja partnerstwa

52

Dobra wspotpraca w celu optymalnego wykorzystania zréznicowanych przestrzennie
potencjatéw na rzecz zrownowazonego rozwoju, wzmacniania atrakcyjnosci obszaru i
zapewnienia dobrego miejsca do zycia mieszkaricom.

Cztonkowie PPK rozwijajg wspétprace i wzajemnie wspierajg sie we wszelkich
proinnowacyjnych gospodarczo i spotecznie, przyjaznych $rodowiskowo dziataniach
na rzecz integracji i rozwoju obszaru. Wskazany cel nadrzedny jest oparty o
kluczowe wartosci wokot ktorych zawigzato sie i chce dziataé Partnerstwo.
Pozostanie niezmienny w catym okresie realizacji strategii oraz stanowi dgzenie do
wizji, zobrazowanej w punkcie 2.1.2., wyrazajgcej przyszty stan rzeczy, jaki zaistnieje
w 2030 r. Osiggniecie jej bedzie mozliwe dzieki realizacji celdow strategicznych i
szczegdtowych (2.1.3), ktdre tworzg komplementarny system zamierzen
strategicznych dla Partnerstwa.



2.1.2. Wizja rozwoju partnerstwa

Partnerstwo Powiatu Kamienskiego w 2030 r. stanowi zintegrowany obszar
znajdujacy sie na zielonej i niebieskiej $ciezce rozwoju.

Partnerstwo Powiatu Kamienskiego stanowi obszar spdjny terytorialnie, dynamicznie
rozwijajacy sie, zapewniajgcy zrOwnowazone szanse rozwoju i atrakcyjne miejsce do
zycia z nowoczesng infrastrukturg przyjazng mieszkanncom. PPK to miejsce, w ktorym
wykorzystywany jest zréznicowany endogeniczny potencjat spoteczny, gospodarczy,
Srodowiska przyrodniczego i historyczno-kulturowego. Rozwéj réznych form
aktywnosci obywatelskiej i respektowanie potrzeb kazdego pokolenia przyczynia sie
do aktywizacji spotecznosci lokalnej oraz przyciggania nowych mieszkarncéw.
Terytorium PPK jest rozpoznawalne na szczeblu krajowym i miedzynarodowym.

Konkurencyjna gospodarka, wysoki poziom ustug i kapitatu spotecznego oraz
srodowiskowego zapewniajg wysoki poziom zycia. Terytorium PPK zapewnia
mieszkaricom dostep do wysokiej jakosci ustug publicznych (dobrej edukacji i opieki
zdrowotnej, sportu, kultury i rekreacji) oraz infrastruktury (drogowej, kolejowej,
technologii informacyjno-komunikacyjnych) wsréd cennego przyrodniczo otoczenia,
dajgc tym samym poczucie bezpieczenstwa. Wysokiemu poziomowi rozwoju
gospodarczego obszaru PPK towarzyszy dobrobyt spotecznosci lokalne;.

Dostosowanie ustug do zmieniajgcej sie struktury demograficznej pozwala na
zaspokojenie zwiekszajgcych sie potrzeb i aktywizacji ludzi mtodych i senioréw, jak i
wigczenie stabszych ekonomicznie i spotecznie grup ludnosci. Mieszkancy i turysci
obszaru PPK majg mozliwos¢ skorzystania z postepu gospodarczego, przekonujg sie
do nowego stylu zycia, pracy i komunikacji.

Cztonkowie PPK wzmacniajg potencjat spoteczny wspierajg dziatania na rzecz
rozwoju relacji spotecznych i wewnetrznej integracji mieszkancéw obszaru, w taki
sposob, aby potrzeby przysztych pokolen mogty by¢ réwniez zaspokajane. Obszar
PPK zmienia sie dzieki innowacjom cyfrowym, technologicznym i spotecznym, dzieki
czemu posiada odpowiednie zaplecze gospodarcze, infrastrukture i kapitat ludzki.
Obszar PPK ma potencjat gospodarczo-spoteczny i Srodowiskowy, aby sprostaé
nowym wyzwaniom cywilizacyjnym.
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Wskazana wizja PPK 2030 i cele rozwojowe sg zbiezne ze strategiami wyzszego
rzedu, w szczegdlnosci na poziomie regionalnym® oraz krajowym’. Strategia
Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 2030 definiuje wizje rozwoju
wojewddztwa jako: Wojewddztwo zachodniopomorskie w 2030 roku to region o
nowoczesnej i zroznicowanej gospodarce wykorzystujgcej swe walory
geogrdficzne i Srodowiskowe, oferujqcy doskonate warunki do Zycia dlaobecnych
i przysztych mieszkaricow. Jest regionem konkurencyjnym, stwarzajgcym
mozliwosci rozwoju zardowno mieszkaricom, jak i podmiotom gospodarczym.

W Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 za motto przyjeto natomiast:
Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zréwnowazony. Celem gtéwnym polityki
regionalnej jest efektywne wykorzystanie endogenicznych potencjatow terytoridw i
ich specjalizacji dla osiggania zrownowazonego rozwoju kraju, co tworzy¢ bedzie
warunki do wzrostu dochodéw mieszkancéw Polski przy jednoczesnym osigganiu
spdjnosci w wymiarze spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym i
przestrzennym. Z tej perspektywy zaréwno misja rozwoju obszaru PPK, jak i wizja
oraz cele rozwojowe sg w petni spdjne.

6 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030, UMWZ,
2021.

/ Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030, Rozwdj spotecznie wrazliwy i
terytorialnie zrownowazony, Warszawa, 2020.



2.1.3. Cele strategiczne i szczegotowe strategii Partnerstwa
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Cel strategiczny 1: Zintegrowana i aktywna spotecznos¢ lokalna z dostepem do
wysokiej jakosci ustug publicznych

Niekorzystna sytuacja rozwojowa w wymiarze spotecznym obszaru PPK stwarza
wyzwania przed ktérymi stojg cztonkowie PPK, czyli wyludnianie sie obszaru
wynikajgce ze znacznego spadku liczby mieszkancow i starzejgcej sie ludnosci,
potrzeby rozwoju systemu edukacji oraz ustug zdrowotnych i opiekunczych.
Zmierzenie sie z nimi bedzie mozliwe poprzez podejmowanie kompleksowych
dziatan na wielu ptaszczyznach rozwoju spoteczno-gospodarczego. Realizacje
przedsiewzieé poprawiajgcych jakosc zycia mieszkancédw, wzmacniajgcych
tozsamos¢ i aktywnos¢ spotecznosci lokalnej oraz zwiekszajgcych dostosowanie
poziomu ustug do zmieniajgcych sie uwarunkowan rozwojowych.

Rozwdj zréznicowanych form wsparcia dobrze dostosowanego do potrzeb
pracownikéw i Srodowiska pracy, zapewniajgcego zdrowe starzenie sie oraz
atrakcyjne oferty aktywnego spedzania czasu wolnego wzmocnig spoteczne
uwarunkowania rozwojowe obszaru. Dziatania w tym zakresie przyczynig sie do

zwiekszenia jakosci zycia mieszkarnicow obszaru PPK, w efekcie podniesienia jakosci i
zwiekszenia dostepnosci spotecznych ustug publicznych (1.1.). Obszar PPK zapewni

szeroki dostep do wysokiej jakos$ci podstawowych i zaawansowanych débr i ustug
dzieki realizacji wskazanych przedsiewziec:

Rozwdj infrastruktury spotecznej i zdrowotnej;
Rozwdj ustug zdrowotnych;

Zwiekszenie dostepu do ustug opieki nad dziecmi do lat 3 i wychowania

przedszkolnego;
Integracja i aktywizacja spotecznosci lokalnej, w szczegdlnosci obszaréw
wiejskich (np. warsztaty, szkolenia, rozgrywki soteckie, itp.);

Poprawa warunkéw mieszkaniowych - rozwdj mieszkalnictwa komunalnego

(TBS).
Spoteczenstwo w obszarze PPK starzeje sie i stanowi to duzy problem dla
samorzgdow. Koniecznos¢ zapewnienia osobom starszym i zaleznym dobrej jakosci
zycia stanowi duze wyzwanie. Wymaga ono dostosowania ustug i infrastruktury
spotecznej, aby umozliwi¢ osobom starszym zachowanie aktywno$ci zawodowej i
spotecznej oraz dostep do ustug opiekunczych i specjalistycznych. Dlatego podjecie

dziatania majacego na celu rozwdj kompleksowego/zintegrowanego systemu ustug
dla oséb starszych oraz niesamodzielnych (1.2.) poprzez realizacje przedsiewzieé¢ w

ponizszych zakresach pozwoli na dostosowanie obszaru PPK do zmieniajgcych sie
uwarunkowan:

Rozwdj infrastruktury spotecznej (np. budowa Dziennych Doméw Seniora);



Rozwdj ustug dla oséb starszych (medycznych, rehabilitacyjnych, opiekunczych,
wytchnieniowych) i niesamodzielnych (np. asystent oséb niesamodzielnych);
Zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia i szkolenia, w tym mozliwosci zmiany i
podnoszenia kwalifikacji oraz atrakcyjnych warunkéw pracy i szans na kariere ma
kluczowe znaczenie dla wspierania, przyciggania i zatrzymania spotecznosci lokalnej
oraz talentéw o szerokim i zréznicowanym wachlarzu kompetencji i umiejetnosci na
obszarze PPK. Dlatego realizowane bedzie dziatanie nowoczesna i dostosowana do
potrzeb rynku pracy edukacja — podnoszenie jakosci systemu edukacji (1.3.). Dgzac
do zwiekszenia jakosci i atrakcyjnosci systemu edukacji cztonkowie PPK podejmuja
dziatania na rzecz wsparcia systemu szkolnictwa podstawowego i
ponadpodstawowego. Rozwdj szkolnictwa ponadpodstawowego, w szczegdlnosci
wzmacnianie pozycji szkolnictwa zawodowego oraz dostosowanie kierunkow
ksztatcenia do potrzeb rynku pracy, dostosowanie bazy edukacyjnej stanowig

priorytet. Realizowane bedg nastepujace dziatania:

Rozwdj infrastruktury edukacyjnej (m.in. pracownie specjalistyczne,

dostosowanie obiektéw do potrzeb osdb ze specjalnymi potrzebami, wspieranie

form ksztatcenia na odlegto$¢ — online);

Rozwdj wsparcia specjalistycznego (psychologiczno-pedagogiczne dla ucznidw);

Wsparcie systemu szkolnictwa podstawowego i ponadpodstawowego

(szkolnictwa zawodowego w szczegdlnosci);

Rozwdj doradztwa edukacyjno- zawodowego;

Rozwdj elastycznych Sciezek ksztatcenia (uczenie sie przez cate zycie, ksztatcenie

specjalne osbb ze szczegdlnymi potrzebami, warsztaty tematyczne).
W obliczu kryzysu demograficznego potencjalng alternatywa dla rynku pracy powiatu
kamienskiego jest naptyw obcokrajowcéw, ktéorych aktywnos¢ zawodowa
sukcesywnie ro$nie. Utrzymanie potencjatu sity roboczej mozliwe bedzie dzieki pracy
obcokrajowcéw, pracownikédw spoza gminy poprzez przedsiewziecia na rzecz
wiaczania imigrantow w zycie spoteczno-gospodarcze lokalnych srodowisk (1.4.) i
realizowane kierunki dziatan:

Zwiekszenie dostepnosci do lokalnego rynku pracy;

Zwiekszenie dostepnosci do edukacji;

Zwiekszenie dostepnosci do ustug zdrowotnych i spotecznych;

Zapewnienie warunkéw do zmiany i nabycia nowych kwalifikacji (m.in.
dodatkowe programy nauki jezyka polskiego, programy aktywizujgce oraz
ksztatcenia zawodowego, kursy i szkolenia zawodowe).

Cel strategiczny 2: Konkurencyjna i zdywersyfikowana gospodarka oparta na
lokalnej przedsiebiorczosci

Dziatania podejmowane przez cztonkdw PPK muszg braé pod uwage koniecznos$é
niwelowania wewnetrznego zréznicowania oraz zapewnienie trwatego wzrostu
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gospodarczego, sprzyjajgcego wigczeniu spotecznemu i uwolnieniu potencjatu
obszaru. Dlatego tworzenie warunkéw dla wzrostu atrakcyjnosci inwestycyjnej
obszaru PPK stanowi priorytet i korzystnie wptynie na lokalny rynek pracy. Postuzy
temu dziatanie wzmacnianie konkurencyjno$ci obszaru PPK poprzez tworzenie
warunkow do rozwoju przedsiebiorczosci lokalnej (2.1.), ktore realizowane bedzie
poprzez ponizsze przedsiewziecia:

Rozwdj przedsiebiorczosci w oparciu o lokalne potencjaty obszaru (np. turystyka);
Rozwdj technologii informacyjno - komunikacyjnych TIK (e-ustug);

Rozwdj stref ekonomicznych/ przygotowanie terendw inwestycyjnych -
uzbrojenie i dostosowanie do potrzeb inwestorow;

Rozwdj instytucji otoczenia biznesu - stworzenie Centrum Obstugi Inwestora
(wspdlna baza informacyjna, dostepnosc terendw inwestycyjnych, kompleksowa
informacja dotyczgca otoczenia gospodarczo-prawnego);

Ksztattowanie wizerunku PPK - dziatania promocyjne zachecajgce do
inwestowania w obszarze PPK;

Rozwdj innowacyjnych rozwigzan w sektorze gospodarki (technologie, produkty).

Potencjat turystyczny obszaru PPK i bogata oferta zréznicowanych form turystyki
stanowig istotny czynnik rozwojowy dla obszaru PPK. Dlatego zasadnicze znaczenie
dla wzrostu gospodarczego lokalnej gospodarki ma dalszy rozwdj atrakcyjnosci tego
sektora gospodarki. Podjete dziatanie wysoki wzrost gospodarczy oparty na
zrownowazonej turystyce bazujgcej na zasobach endogenicznych i wspdélnym
produkcie turystycznym (2.2.) oraz realizacja wskazanych operacji przyczynia sie do
wykorzystania mozliwosci rozwojowych terytorium PPK:

Rozbudowa infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej, m.in.:

v’ infrastruktura wodna: szlakéw kajakowych (min. kamienski szlak kajakowy —
sie¢ przystani wokdt Zalewu Szczecinskiego i Kamienskiego), szlakéw wodnych
(min. Skansen - budowa historycznego szlaku wodnego w Wolinie (w tym
budowa stoczni szkutniczej)), budowa i rozbudowa kapielisk i plaz;

v’ infrastruktura piesza — $ciezki piesze, edukacyjne: sie¢ punktéw cennych
przyrodniczo lub historycznie;

v’ infrastruktura rowerowa - $ciezki rowerowe, wiaty, stacje obstugi/naprawy
rowerow;

v’ infrastruktura turystyczna: pola hamiotowe, campingowe, camperowe;

v’ infrastruktura stuzgca obstudze ruchu turystycznego — punkty informacji
turystycznej obstugujgce rowniez infrastrukture turystyczna.

Poprawa stanu przestrzeni publicznych - rewitalizacja i renowacja obiektow

zabytkowych;

Wzmocnienie roli turystycznej portéw morskich i przystani;



Rozwdj funkcji uzdrowiskowej: turystyki uzdrowiskowej i zdrowotnej oraz
wellness&spa (w szczegdlnosci Kamienia Pomorskiego i gmin nadmorskich;
Budowa marki obszaru PPK:

v' Budowa wspdlnego wizerunku turystycznego powiatu kamienskiego
(eksponowanie potencjatu turystycznego réwniez obszaréw oddalonych od
bezposredniej linii nadbattyckiej),

v' Budowa produktu lokalnego - promocja produktéw lokalnych np.
wykorzystanie dziedzictwa kulinarnego;

v' Budowa produktu turystycznego opartego na zielonych zasobach,
oszczednego i odpowiedzialnego korzystania z zasobdéw naturalnych: energii,
wody, laséw, jezior, morza (logo produktu = logo Porozumienia);

Zwiekszenie roli dziedzictwa kulturowego w rozwoju obszaru PPK (np. promocja

kultury (wspdlny kalendarz wydarzen), prowadzenie badan archeologicznych w

tym otwarte wykopy archeologiczne).

Podejmowanie wskazanych dziatan pozwoli na dalszy wzrost potencjatu
turystycznego obszaru PPK w odniesieniu do obstugi ruchu turystycznego oraz
rozwoju ustug czasu wolnego (rekreacja i wypoczynek) i promocji zréwnowazonego
stylu zycia z wykorzystaniem potencjatu przyrodniczego.

Cel strategiczny 3: Czyste i atrakcyjne Srodowisko przyrodnicze, zrownowazona
mobilnosé oraz nowoczesna i dostosowana do zmian klimatu infrastruktura
komunalna

Bogactwo przyrodnicze, nadmorskie potozenie i korzystne warunki do rozwoju
turystyki wskazujg na unikatowo$é obszaru PPK. Dlatego sytuacja przestrzenna i
wynikajgce z niej przestrzenne uwarunkowania rozwoju Partnerstwa wymagaja
poszanowania waloréw srodowiskowych, podejmowania dziatan na rzecz
przeciwdziatania i adaptacji do zmian klimatu.

Cel szczeg6étowy nowoczesna zielona i niebieska infrastruktura przyjazna
mieszkarncom dostosowana do zmian klimatu (3.1.) bedzie realizowane w ramach
operacji:

Tworzenie warunkdw do rozwoju instalacji odnawialnych zrédet energii (OZE —
fotowoltaika, pompy ciepta, klastry);

Poprawa efektywnosci energetycznej (termomodernizacja budynkéw
uzytecznosci publicznej i mieszkalnych, rozwdéj efektywnych systemow
cieptowniczych (budowa/rozbudowa/modernizacja), modernizacja systemu
oswietlenia ulicznego);
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Zwiekszenie retencji wody (rozbudowa infrastruktury wodno-kanalizacyjnej (w
tym réwniez dotyczacej uje¢ wody), wsparcie matej i mikro retencji wodnej);
Adaptacja do zmian klimatu (rozwdj zielonej przestrzeni publicznej np. ogrody
deszczowe, parki miejskie (kieszonkowe), skwery, zielone dachy)).
Tworzenie korzystnych uwarunkowan do swobodnego przemieszczania sie bedzie
realizowane poprzez rozwadj zintegrowanego systemu niskoemisyjnego i
zeroemisyjnego transportu (3.2.), usprawnienie i rozwdj dostepnego zeroemisyjnego
transportu publicznego (kolejowego, drogowego i wodnego):

Rozwdj niskoemisyjnego i zeroemisyjnego systemu transportu publicznego

zagwarantowany zostanie poprzez min. zakup i unowoczesnienie taboru,

uruchomienie nowych linii komunikacyjnych;

Rozwdj i rozbudowa infrastruktury komunikacyjnej (np. drogi, kolej, szlaki wodne,

parkingi buforowe, zintegrowane wezty komunikacyjne, stacje

tadowania/tankowania pojazdéw bezemisyjnych);

Rozbudowa infrastruktury rowerowej (min. drég rowerowych).
Dazac do zapewnienia przez gminy warunkdw do prowadzenia gospodarki o obiegu
zamknietym, zapewnienia selektywnego zbierania zgodnie z hierarchig, stosowania
instalacji do przetwarzania i recyklingu oraz zwiekszenia Swiadomosci spotecznosci
lokalnej w zakresie rozwoju efektywnego systemu zbiérki i przetwarzania odpadéw
zrownowazony system gospodarki odpadami (3.3.) osiggniety zostanie poprzez
nastepujgce przedsiewziecia:

Zwiekszenie swiadomosci ekologicznej (edukacja);

Rozwdj gospodarki o obiegu zamknietym: systemu selektywnej zbiérki odpadéw

komunalnych (tworzenie punktdw np. automaty), nowoczesnych technologii

utylizacji odpaddéw — recykling, produkcja biomasy, produkcja biogazu;

Rozwdj systemu monitoringu srodowiska (walka z dzikimi wysypiskami).
Zachowanie potencjatu przyrodniczego (3.4.) i zasobdw przyrodniczych zapewnione
zostanie poprzez inicjatywy na rzecz ochrony biordéznorodnosci i obszaréw
przyrodniczych w tym brzegdw morskich (np. budowe, rozbudowe systemu
zabezpieczenia przeciwpowodziowego terendw nadmorskich (plaz)).

Cel strategiczny 4: Partnerska wspotpraca i sprawne zarzadzanie w celu
optymalnego wykorzystania zréznicowanych przestrzennie potencjatow na rzecz
zrbwnowazonego rozwoju obszaru PPK.
Samorzady powiatu kamienskiego dostrzegty potrzebe zacie$niania wspotpracy w
celu zwiekszenia efektywnosci zarzgdzania i tempa rozwoju obszaru, w zwigzku z tym
podejmowana jest partnerska wspotpraca i sprawne zarzadzanie obszarem PPK
(4.1.) w postaci dziatan dgzacych do:
Rozwoju instytucjonalnego i infrastrukturalnego cztonkéw PPK (rozwdj kapitatu
organizacyjnego i ludzkiego, e-ustugi);



Realizowana jest réwniez wspdlna promocja obszaru jako atrakcyjnego miejsca do
zycia i inwestowania (4.2) dzieki:

Zacie$nianiu wspotpracy cztonkéw PPK poprzez realizacje zadan na rzecz
wspodlnego i sprawnego zarzadzania (min. biuro ZIT, ponadlokalne biuro
planowania przestrzennego, Lokalna Organizacja Turystyczna).

Podjecie dziatann w tym zakresie pozwoli na wydajne wykorzystanie i wzmocnienie
istniejgcych zdolnos$ci administracyjnych, aby zapewni¢ wtasciwe wdrazanie i
monitorowanie strategii terytorialnej oraz odpowiednie wykorzystanie srodkéw z
funduszy unijnych i krajowych na obszarze PPK zgodnie z przyjetymi celami
Partnerstwa. Integracja miedzysamorzadowych baz danych i systeméw zarzgdzania
polityka przestrzenng pozwoli w sposdb zintegrowany podja¢ dziatania stuzgce m.in
zachowaniu tadu przestrzennego w partnerstwie. Wspdlne dziatania pozwolg na
sprawne wdrazanie i sprostanie wyzwaniom rozwojowym czego efektem bedzie
zmniejszenie wewnetrznego zréznicowania terytorium.

Biorgc pod uwage podejscie zintegrowane w planowaniu interwencji w ramach strategii
PPK wskazane cele zostaty zweryfikowane pod katem ich wptywu na poszczegdlne
wymiary, tj. na wymiar spoteczny, gospodarczy, srodowiskowo-przestrzenny i
instytucjonalny (tab. 8).

Tabela 8. Tabela integracji celéw strategicznych strategii.

CELE STRATEGICZNE STRATEGII: CEL KORESPONDUIE Z
WYMIARAMI:
IS
=z |2
& ©
N ° N =
& & & k=
| CEL STRATEGICZNY: Zintegrowana i aktywna spotecznos¢ lokalna X X X
z dostepem do wysokiej jakosci ustug publicznych
Il CEL STRATEGICZNY: Konkurencyjna i zdywersyfikowana X X X
gospodarka oparta na lokalnej przedsiebiorczosci
11l CEL STRATEGICZNY: Czyste i atrakcyjne srodowisko X X X
przyrodnicze, zréwnowazona mobilnos¢ oraz nowoczesna i
dostosowana do zmian klimatu infrastruktura komunalna
IV CEL STRATEGICZNY: Partnerska wspodtpraca i sprawne X X

zarzadzanie na rzecz zrbwnowazonego rozwoju obszaru i
optymalnego wykorzystania zréznicowanych przestrzennie
potencjatéw PPK

Zrédto: Opracowanie wiasne ZMP.
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2.2. Kierunki dziatan podejmowanych dla osiggniecia celow
strategicznych

Zdiagnozowane uwarunkowania rozwojowe, sieci powigzan i zaleznosci wewnatrz
PPK, a takze zdefiniowany wptyw kluczowych determinant rozwoju (wewnetrznych i
zewnetrznych), umozliwi wskazanie kierunkéw strategicznej interwencji na rzecz
rozwoju, umozliwiajgc tym samym wzmocnienie kluczowych potencjatéw oraz
niwelowanie zdiagnozowanych wczesniej barier i problemoéw. Osiggniecie celéw
strategicznych zapewni realizacja zdefiniowanych ponizej celéw szczegétowych i
kierunkow dziatan.

2.2.1. Dziatania realizujgce cele szczegdétowe strategii

Dziatania to sformutowane ogdlnie obszary aktywnosci jakie bedg podejmowane
dla osiggniecia danego celu szczegdtowego strategii. Dotyczg one przede wszystkim
dziatan w perspektywie 2030 roku. Poniewaz dziatania sg pierwszym poziomem
operacjonalizacji danego celu (wyposazajg ten cel w opisy obszaréw aktywnosci,
jakie beda podjete dla jego wdrozenia), przyjeto zasade, ze do kazdego celu
szczegodtowego strategii jest przyporzgdkowana konkretna lista planowanych
dziatan wdrazajgcych (kierunki dziatan). Kierunki dziatan to wykaz konkretnych
rodzajow aktywnosci wdrazajacych cel szczegétowy opisanych na poziomie
wykonawczym (tab.9-12).



Tabela 9. Kierunki dziatan na rzecz realizacji celu strategicznego nr 1 PPK.

Cel strategiczny 1: Zintegrowana i aktywna spotecznos¢ lokalna z dostepem do wysokiej jakosci ustug publicznych

CELE SZCZEGOtOWE KIERUNKI DZIAtAN

1.1. | Podniesienie jakosci i zwiekszenie dostepnogci 1.1.1. Rozwdj infrastruktury spotecznej i zdrowotnej.

spotecznych ustug publicznych 1.1.2. Rozwdj ustug zdrowotnych.

1.1.3. Zwiekszenie dostepu do ustug opieki nad dzie¢mi do lat 3 i edukacji przedszkolnej.
1.1.4. Integracjaiaktywizacja spotecznoscilokalnej w szczegdlnosci obszarow wiejskich.
1.1.5. Poprawa warunkéw mieszkaniowych.

1.2. | Kompleksowy system ustug dla oséb starszych 1.2.1. Rozwdj infrastruktury spotecznej dla oséb starszych
oraz niesamodzielnych. 1.2.2. Rozwdj ustug dla oséb starszych i niesamodzielnych.

. 1.3.1. Rozwdj infrastruktury edukacyjnej.
1.3. | Nowoczesna i dostostosowana do potrzeb
1.3.2. Wsparcie systemu szkolnictwa podstawowego i ponadpodstawowego.
1.3.3. Rozwdj wsparcia specjalistycznego.

1.3.4. Rozwdj doradztwa edukacyjno-zawodowego.

rynku pracy edukacja.

1.3.5. Rozwdj elastycznych Sciezek ksztatcenia.

1.4.1. Zwiekszenie dostepnosci do lokalnego rynku pracy.

1.4.2. Zwiekszenie dostepnosci do edukacji.

1.4.3. Zwiekszenie dostepnosci do ustug zdrowotnych i spotecznych.

1.4.4. Zapewnienie warunkdw do nabycia nowych i zmiany kwalifikacji zawodowych.

1.4. | Wiaczanie imigrantéw w zycie spoteczno-
gospodarcze lokalnych srodowisk.

Zrédto: Opracowanie wiasne ZMP.
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Tabela 10. Kierunki dziatan na rzecz realizacji celu strategicznego nr 2 PPK.

2.1

2.2

CELE SZCZEGOLOWE

Wzmacnianie
konkurencyjnosci obszaru
PPK poprzez tworzenie
warunkéw do rozwoju
przedsiebiorczosci
lokalne;.

Wzrost gospodarczy
oparty na zréwnowazonej
turystyce bazujgcej na
zasobach endogenicznych i
wspolnych produktach
turystycznych.

Zrédto: Opracowanie wtasne ZMP
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Cel strategiczny 2: Konkurencyjna i zdywersyfikowana gospodarka oparta na lokalnej przedsiebiorczosci

KIERUNKI DZIAtAN
2.1.1. Rozwdj przedsiebiorczosci w oparciu o lokalne potencjaty obszaru.
2.1.2. Rozwdj technologii informacyjno-komunikacyjnych TIK.
2.1.3. Rozwoj stref ekonomicznych/ przygotowanie terenéw inwestycyjnych.
2.1.4. Rozwdj instytucji otoczenia biznesu.
2.1.5. Ksztattowanie wizerunku PPK - dziatania promocyjne zachecajgce do inwestowania w obszarze PPK.
2.1.6. Rozwdj innowacyjnych rozwigzan w sektorze gospodarki.

2.2.1. Rozbudowa infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej.

2.2.2. Poprawa stanu przestrzeni publicznych - rewitalizacja i renowacja obiektéw zabytkowych.
2.2.3. Wzmocnienie roli turystycznej portéw morskich i przystani.

2.2.4. Rozwdj funkcji uzdrowiskowe;.

2.2.5. Budowa marki obszaru PPK.

2.2.6. Zwiekszenie roli dziedzictwa kulturowego w rozwoju obszaru PPK.




Tabela 11. Kierunki dziatan na rzecz realizacji celu strategicznego nr 3 PPK.

3.1

3.2

3.3

34

CELE SZCZEGOLOWE

Nowoczesna zielona i niebieska
infrastruktura przyjazna mieszkancom
dostosowana do zmian klimatu.

Rozwdj zintegrowanego systemu
niskoemisyjnego i zeroemisyjnego
transportu.

Zrownowazony system gospodarki
odpadami.

Zachowanie potencjatu przyrodniczego.

Cel strategiczny 3: Czyste i atrakcyjne srodowisko przyrodnicze, zréwnowazona mobilnosé oraz nowoczesna i dostosowana do zmian
klimatu infrastruktura komunalna

KIERUNKI DZIAtAN

3.1.1. Tworzenie warunkdéw do rozwoju instalacji odnawialnych zrédet energii.
3.1.2. Poprawa efektywnosci energetyczne;j.

3.1.3. Zwiekszenie retencji wody.

3.1.4. Adaptacja do zmian klimatu.

3.2.1. Rozwdj niskoemisyjnego i zeroemisyjnego systemu transportu publicznego
3.2.2. Rozwdj i rozbudowa infrastruktury komunikacyjne;j.

3.2.3. Rozbudowa infrastruktury rowerowe;.

3.3.1. Zwiekszenie swiadomosci ekologicznej mieszkancow.

3.3.2. Rozwdj gospodarki o obiegu zamknietym .

3.3.3. Rozwdj systemu monitoringu srodowiska.

3.4.1. Zachowanie zasobdw przyrodniczych.

3.4.2. Ochrona bioréznorodnosci.

Zrédto: Opracowanie wiasne ZMP
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Tabela 12. Kierunki dziatan na rzecz realizacji celu strategicznego nr 4 PPK.

Cel strategiczny 4: Partnerska wspétpraca i sprawne zarzgdzanie w celu optymalnego wykorzystania zréznicowanych przestrzennie
potencjatéw na rzecz zrownowazonego rozwoju obszaru PPK

CEL SZCZEGOtOWY KIERUNKI DZIAtAN

4.1 Partnerska wspoétpraca i sprawne zarzadzanie 4.1.1 Rozwdj instytucjonalny i infrastrukturalny cztonkéw PPK.
obszarem PPK.

4.2.2 Zaciesnianie wspotpracy cztonkéw PPK poprzez realizacje zadan na rzecz
wspdlnego i sprawnego zarzgdzania.

4.2 WSspdlna promocja obszaru jako atrakcyjnego miejsca

do zycia i inwestowania.

Zrédto: Opracowanie wiasne ZMP.
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2.3. Rezultaty strategiczne

Realizacja celow strategicznych wynikajgcych z wizji i misji rozwoju PPK do 2030 r.
przyniesie oczekiwane rezultaty w postaci podniesienia jakosci zycia mieszkancow i
zwiekszenia zréwnowazonego poziomu rozwoju gospodarczego z poszanowaniem
waloréw $rodowiskowych obszaru. Rbwnowaga miedzy obszarami wzrostu a
obszarami stagnacji zostanie osiggnieta a negatywne tendencje spoteczno-
gospodarcze odwrécone. Do monitorowania postepu podejmowanych dziatan i
okreslenia stopnia osiggania celdw postuzg wskazniki rozwoju spoteczno-
gospodarczego oraz ustalenia jakosciowe (tab.13).

W celu biezgcego monitoringu wskaznikdw rezultatu strategicznego jak i
syntetycznej oceny potencjatu spoteczno-ekonomicznego Partnerstwa Powiatu
Kamienskiego oraz poszczegdlnych partneréw (w czasie i w relacji do innych gmin o
podobnej funkcji w strukturze osiedlericzej kraju) rekomenduje sie wykorzystanie
Monitora Rozwoju Lokalnego (MRL).

Uwzglednienie w procesie strategicznym Monitora Rozwoju Lokalnego umozliwi
witadzom i lokalnym partnerom debate publiczng, ocene sytuacji Partnerstwa oraz
sprawng i czytelng analize rezultatéw strategicznych poszczegdlnych celéw i ich
wskaznikéw. Bazg informacyjng MRL sg dane pochodzace z réznych zasobdéw
Gtéwnego Urzedu Statystycznego. Dane na temat aktywnosci ekonomicznej
mieszkancow i firm, zrodet i wielkosci dochoddw oraz generowanych podatkdw
pozyskano z systemu Ministerstwa Finanséw POLTAX, we wspotpracy z
Ministerstwem Funduszy i Polityki Regionalnej.

Dane na temat sytuacji na rynku pracy i faktycznych zarobkéw pochodzg z
systemow POLTAX, ZUS i KRUS, z kolei dane na temat stanu dochoddw i wydatkéw
oraz zadtuzenia jednostek samorzadu terytorialnego pochodzg z systeméw
Ministerstwa Finansow.
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Tabela 13. Rezultaty strategiczne poszczegdlnych celéw i ich wskazniki.

Wskaznik rezultatu strategicznego

Wartos¢ bazowa

Zmiana

jakosci ustug publicznych

Cel strategiczny 1: Zintegrowana i aktywna spotecznosc lokalna z dostepem do wysokiej

[WP 1.2] Liczba zrealizowanych projektéw w zakresie
Celu strategicznego 1 (szt.)

[WRS 1.1] Spoteczny wskaznik rozwoju obszaru PPK 0,07 wzrost
(MRL-syntetyczny wskaznik wymiaru spotecznego) (2021 r.)
[WRS 1.3] Roczna liczba uzytkownikéw nowych lub 0,00 wzrost
zmodernizowanych obiektéw, w ktdrych realizowane (2023 1)
sg ustugi spoteczne (uzytkownicy/rok)
[WRS 1.4] Roczna liczba uzytkownikéw nowych lub 0,00 wzrost
zmodernizowanych placéwek oswiatowych (2023 r.)
(uzytkownicy/rok)
Wskaznik produktu Wartos¢ bazowa Zmiana
. . . nd >0
[WP 1.1] Liczba podmiotdw, ktére rozszerzyty oferte
wsparcia lub podniosty jako$é¢ oferowanych ustug
nd >0
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Wskaznik rezultatu strategicznego

Wartos¢ bazowa

Zmiana

Cel strategiczny 2: Konkurencyjna i zdywersyfikowana gospodarka oparta na lokalnej

przedsiebiorczosci

[WRS 2.1] Gospodarczy wskaznik rozwoju (MRL- 0,19 wzrost
syntetyczny wskaznik wymiaru gospodarczego) (2021 r.)
[WRS 2.2] Potencjat i konkurencyjnos¢ lokalnej 0,71 wzrost
gospodarki (MRL-partnerstwa) (2021 1)
[WRS 2.3] Liczba oséb odwiedzajgcych obiekty nd >0
kulturalne i turystyczne objete wsparciem (osoby
odwiedzajace/rok )

Wskaznik produktu Wartos¢ bazowa Zmiana
[WP 2.1] Liczba obiektéw kulturalnych i turystycznych nd >0
objetych wsparciem
[WP 2.2] Liczba zrealizowanych projektéw w zakresie nd >0

Celu strategicznego 2 (szt.)
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Wskaznik rezultatu strategicznego

Wartos¢ bazowa

Zmiana

oraz nowoczesna i dostosowana do zmian klimatu infrastruktura komunalna

Cel strategiczny 3: Czyste i atrakcyjne sSrodowisko przyrodnicze, zréwnowazona mobilnos¢

Celu strategicznego 3 (szt.)

[WRS 3.1] Srodowiskowy wskaznik rozwoju (MRL- 0,00 wzrost
syntetyczny wskaznik wymiaru srodowiskowego) (2021 r.)
[WRS 3.2] llo$¢ zaoszczedzonej energii cieplnej nd >0
(MWh/rok))

Wskaznik produktu Wartos$¢ bazowa Zmiana
[WP 3.1] Budynki publiczne o udoskonalonej nd >0
charakterystyce energetycznej (szt.)
[WP 3.2] Liczba zrealizowanych projektow w zakresie nd >0

rozwoju obszaru PPK

Cel strategiczny 4: Partnerska wspoétpraca i sprawne zarzadzanie w celu optymalnego
wykorzystania zréznicowanych przestrzennie potencjatéw na rzecz zrownowazonego

Celu strategicznego 4 (szt.)

[WRS 4] Zasoby instytucjonalne, integracja i kapitat 0,12 wzrost
spoteczny (MRL-partnerstwa) (2021 r.)

Wskaznik produktu Wartos¢ bazowa Zmiana
[WP 4] Liczba zrealizowanych projektéw w zakresie nd >0

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Monitora Rozwoju Lokalnego.
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3. Wymiar przestrzenny w strategii rozwoju
obszaru partnerstwa

3.1. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej obszaru
partnerstwa

Ryc. 13. Sie¢ miast Partnerstwa i w jego otoczeniu wg liczby ludnosci.

liczba ludnosci w 2021 r.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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3.1.1. Potozenie obszaru partnerstwa w regionie/kraju struktura sieci osadniczej

W Partnerstwie Powiatu Kamienskiego znajduje sie 5 miast oraz 108 miejscowosci
wiejskich. Odsetek ludnosci miejskiej wynosi 51,3%. Jest nizszy niz wskaznik krajowy
(59,8%) i nizszy niz dla woj. zachodniopomorskiego (68,1%). Dwa spo$réd 5 miast:
Kamien Pomorski (8,5 tys.) i Miedzyzdroje (5,2 tys.), to miasta zaliczane do miast
matych — liczgcych od 5 tys. do 20 tys. mieszkaricdw. Pozostate trzy miasta:
Dziwndw (2,6 tys.), Golczewo (2,7 tys.), Wolin (4,7 tys.) zaliczane sg do grupy miast
bardzo matych — liczacych ponizej 5 tys. mieszkaricéw.

Obszar partnerstwa potozony jest w niewielkiej odlegtosci od granicy panstwowej

z Niemcami, nad morzem, na pétnoc od stolicy wojewddztwa — Szczecina (395,5 tys.
mieszkaricéw)8, do ktérego odlegtos$¢ drogowa z Kamienia Pomorskiego (8,5 tys.
mieszkancow) wynosi ok. 85 km. W efekcie czas dojazdu samochodem do Szczecina
wynosi nieco ponad 1 godzine. Pofozenie partnerstwa daje mozliwosé
wykorzystania atrakcji turystycznych lub rekreacyjno-wypoczynkowych obszaru w
ofercie jednodniowej lub weekendowej skierowanej do mieszkarncéw Szczecina.
Stwarza, w ograniczonym stopniu, mozliwosci dostepu mieszkaricéw partnerstwa
do ustug i do miejsc pracy oferowanych w aglomeracji szczeciriskiej. Podobnie niskie
sg czasy dojazddéw do najblizszych miejscowosci potozonych poza granica kraju.

Analiza hierarchii sieci osadniczej w planie zagospodarowania przestrzennego
wojewddztwa zachodniopomorskiego w oparciu o wspétczynnik unikalnosci ustug
wskazata, ze: Kamienn Pomorski jest osSrodkiem ponadlokalnym, Wolin i
Miedzyzdroje miastami lokalnym, a Dziwnéw i Golczewo miejskimi osrodkami
podstawowymi. Sie¢ uzupetniaja wiejski oérodek podstawowy Swierzno oraz
wiejskie osrodki wspomagajgce pierwszego rzedu Kotczewo i Wysoka Kamienska
oraz drugiego rzedu Wapnica, Wrzosowo, tadzin, Dargobadz, Jarszewo, Koniewo,
Troszyn i Stuchowo.

Zasieg obstugi Kamienia Pomorskiego — stolicy powiatu — w zakresie zadan
realizowanych przez samorzad powiatowy odpowiada granicom powiatu. Natomiast
zasieg oddziatywania w sferze pozostatych ustug, uzalezniony jest od dostepnosci
konkurencyjnej oferty ustugowej sgsiadujgcych miast. Ustugi na poziomie
ponadpodstawowym na obszarze partnerstwa zapewniajg Kamiern Pomorski i
Miedzyzdroje.

8 Liczba ludnosci w dniu 31.12.2021 r.; dane publikowane przez GUS wg ostatniej
aktualizacji z dnia 08.06.2022 r.; www.bdl.stat.gov.pl



Ryc. 14. Partnerstwo Powiatu Kamienskiego — Struktura sieci osadniczej.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Planu Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, czerwiec 2020 r.

wrlh

73



74

Dominujaca czes¢ obszaru partnerstwa lezy w zasiegu 30 min dojazdu do Kamienia
Pomorskiego, jednak ze wzgledu na bariere Zalewu Kamienskiego i rzeki Dziwnej
zasieg oddziatywania Kamienia Pomorskiego w zachodniej czesci partnerstwa jest
ograniczony - dojazd w czasie krétszym niz 30 min zapewniajg tu Miedzyzdroje i
Wolin, ktére oferujg skromniejszg oferte ustug niz stolica powiatu.

3.1.2. Srodowisko przyrodnicze — zasoby, ochrona, system powigzan

przyrodniczych

Obszar partnerstwa powiatu kamienskiego jest potozony nad Zatokg Pomorska

i Zalewem Szczecinskim na wyspie Wolin, Wybrzezu Trzebiatowskim oraz
Réwninach Gryfickiej i Goleniowskiej. Obszar przedziela centralnie Ciesnina Dziwny,
oddzielajgc wyspe Wolin od statego ladu.

Powierzchnia uzytkdéw rolnych zajmuje ok. 48% ogdlnej powierzchni obszaru.
Najwiecej znajduje sie w gminach Kamier Pomorski (68%) i gminie Swierzno (62%),
przy duzym udziale trwatych uzytkéw zielonych (25% ogdlnej powierzchni gminy).
Najmniej uzytkdw rolnych wystepuje w gminie Miedzyzdroje — zaledwie 3%.

Grunty lesne stanowig 29% ale ich rozmieszczanie nie jest rownomierne. Najwieksza
lesistos¢ jest w gminach Golczewo i Miedzyzdroje (odpowiednio 49 i 44%),
najmniejsza w gminie Kamienn Pomorski (niespetna 11%).

Duzg powierzchnie zajmujg wody (16%), przede wszystkim obszar morskich wad
wewnetrznych tj. Zalewu Szczecinskiego i ciesniny Dziwny z Zalewem Kamieriskim.
Najwiecej wdd znajduje sie w granicy gminy Miedzyzdroje, az 46% z czego 99,8%
stanowig wody Zalewu Szczeciniskiego.

Na terenie powiatu kamienskiego wystepujg ponizsze formy ochrony przyrody:

Wolinski Park Narodowy, gm. Miedzyzdroje, gm. Wolin,
Obszary specjalnej ochrony ptakéw Natura 2000:
PLB 990003 Zatoka Pomorska,

o PLB 320002 Delta Swiny, gm. Miedzyzdroje,
o PLB 320009 Zalew Szczecinski, gm. Miedzyzdroje, gm. Wolin,
o PLB 320011 Zalew Kamienski i Dziwna, gm. Wolin, gm. Kamien

Pomorski, gm. Dziwnow,
o PLB 320010 Wybrzeze Trzebiatowskie, gm. Swierzno, gm. Kamier
Pomorski, gm. Dziwnow,
o PLB 320001 Bagna Rozwarowskie, gm. Wolin, gm. Kamiern Pomorski,
o PLB 320012 Puszcza Goleniowska, gm. Wolin,
Obszary majgce znaczenie dla Wspdlnoty Natura 2000:
o PLH 990002 Ostoja na Zatoce Pomorskiej,



PLH 320019 Wolin i Uznam, gm. Miedzyzdroje, gm. Wolin,

PLH 320018 Ujscie Odry i Zalew Szczecinski, gm. Wolin, gm.

Miedzyzdroje, gm. Kamien Pomorski, gm. Dziwndw,

o PLH 320052 Ostoja Golczewska, gm. Golczewo,

Rezerwaty przyrody: tuniewo (gm. Wolin), Nadmorski Bér Storczykowo
(Wolin), Wiejowski Las (gm. Wolin), Bér Samliiski (gm. Golczewo, gm.
Kamien Pomorski), Golczewskie Uroczysko (gm. Golczewo), Klif w
Dziwnéwku (gm. Dziwndéw), Klif w tukecinie (gm. Dziwndw).
Zespoty przyrodniczo-krajobrazowe: Mierzeciiski Las (gm. Wolin), Dolina
Stawny (gm. Golczewo), Bukowa Géra (gm. Golczewo), Las Samlinski (gm.
Golczewo), Las Golczewski (gm. Golczewo),
19 uzytkow ekologicznych;
134 pomnikéw przyrody.

W Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
wyznaczona zostata ponadto osnowa geoekologiczna obszaru wojewddztwa
zachodniopomorskiego, ktérg tworzg lgdowe, wodne i powietrzne korytarze
ekologiczne, majace szczegdlne znaczenie dla gatunkéw wedrownych (wedréowki
sezonowe i codzienne). Najwazniejsze korytarze ekologiczne to ponadregionalne
korytarze: wodny — Doliny Odry i Zalewu Szczeciniskiego oraz o podobnym przebiegu
korytarz migracji ptakdw. Na obszarze partnerstwa wskazano réowniez korytarze
ptatowe zwigzane z migracjami ssakow. Najwazniejszy z nich to obszar Wolinskiego
Parku Narodowego oraz zapewniajgcy migracje zwierzat z parku korytarz przez
Dziwne faczacy park z lasami golczewskimi.

Na obszarze Partnerstwa udokumentowano ztoza gazu ziemnego i ropy naftowej
zaréwno wcigz eksploatowane, jak i ztoza o zasobach rozpoznanych wstepnie. W
Kamieniu Pomorskim eksploatowane sg wody lecznicze. Udokumentowano réowniez
zasoby waod leczniczych termalnych w Dziwndwku. Pozostate ztoza to ztoza piaskow i
zwiréw oraz torfu. Udokumentowano réwniez ztoza wapieni i margli na potudniu
gminy Golczewo.

W dniu 28 marca 2023 r. Zarzad Wojewddztwa Zachodniopomorskiego podjat
uchwate Nr 500/23 w sprawie przyjecia projektu Audytu krajobrazowego
wojewoddztwa zachodniopomorskiego. W projekcie wskazano 189 najcenniejszych
krajobrazéw (priorytetowych), okreslono zagrozenia, zidentyfikowano lokalne formy
architektoniczne, co finalnie pozwolito sprecyzowac¢ rekomendacje i wnioski dla
krajobrazéw priorytetowych. Projekt jest w trakcie konsultacji spotecznych, przed
formalnym przyjeciem Audytu krajobrazowego uchwatg Sejmiku Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego.
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Ryc. 15. PPK — Ochrona i ksztattowanie srodowiska, system powigzan przyrodniczych.
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Zrédfo: Opracowanie wtasne na podst. RBGPWZ w Szczecinie, na podst. Planu
Zagospodarowania Przestrzennego Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego, czerwiec 2020 r.
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3.1.3. Zabytki i krajobraz kulturowy

Krajobraz kulturowy obszaru partnerstwa powiatu kamienskiego jest materialnym
Swiadectwem bogatej historii tych terendw, wynikiem $cierania sie wptywoéw
zachodnioeuropejskich, polskich, skandynawskich. Na uwage zastugujg miedzy
innymi: zesp6t Sredniowiecznych fortyfikacji miasta i zespo6t katedralny w Kamieniu
Pomorskim uznany za Pomnik Historii, sredniowieczne uktady przestrzenne miast
Golczewo i Wolin oraz sie¢ grodzisk sredniowiecznych wzdtuz kanatu Dziwny. W
Miedzyzdrojach i Dziwnowie wystepujg zabytkowe elementy XIX w. zabudowy
kurortowe;j.

W uktadach ruralistycznych powiatu przewazajg wsie o rodowodzie
Sredniowiecznym. Wsrdd reliktow architektury rezydencjonalnej zachowaty sie
liczne zatozenia parkowo-patacowe pochodzgce z XIX w. badz z przetomu XIX i XX
w., niestety obiekty patacowe sg w wiekszosci w ruinie badz wymagajg pilnego
zabezpieczenia. Cennym, cho¢ wspétczesnie zagrozonym, elementem krajobrazu
kulturowego jest zielen przydrozna, niekiedy nasadzana w XVIII lub XIX w.

W krajobrazie kulturowym Partnerstwa Powiatu Kamienskiego wystepuje jeden z 30
wyroznionych na obszarze wojewddztwa zachodniopomorskiego Obszaréow
Kulturowo-Krajobrazowych majacych stanowic¢ zintegrowang forme ochrony
wartosciowych waloréw krajobrazu — zaréwno naturalnego, jak i
antropogenicznego. Jest to OKK30 ,,Zachodniopomorski Pas Nadmorski” (na
obszarze partnerstwa w granicach gmin Miedzyzdroje i Wolin). Obszar posiada
zréznicowang geomorfologie z brzegami klifowymi, wydmowymi, mierzejami,
ptytkimi ujsciami rzek, terenami leSnymi oraz tgkami i bagnami. Na tym obszarze
dziata od 1960 r. Wolinski Park Narodowy, obejmujgcy klifowy odcinek wybrzeza,
dobrze zachowane lasy bukowe, delte Swiny oraz przybrzezny pas wéd Battyku.
Wystepujg miejscowosci z uzdrowiskami, latarniami morskimi, o funkcjach
wypoczynkowych. W bezposrednim otoczeniu Pasa Nadmorskiego wystepuja
zabytkowe uktady urbanistyczne oraz wsie o historycznych uktadach ruralistycznych.

Na przedmiotowym obszarze PZPWZ rekomenduje objecie ochrong uktadu
urbanistycznego na obszarze miasta Miedzyzdroje poprzez wpisanie obszaru do
rejestru zabytkow.
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Ryc. 16. Partnerstwo Powiatu Kamienskiego — Zabytki i krajobraz kulturowy.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podst. RBGPWZ w Szczecinie, na podst. Planu

Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, czerwiec 2020 r.
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3.1.4. Komunikacja i transport

Podstawowy uktad drogowy obszaru stanowi droga ekspresowa S3 prowadzgca do
Swinoujécia przez Miedzyzdroje oraz Wolin. Uzupetnienie stanowig DW107
prowadzgca przez Kamiern Pomorski do Dziwndwka oraz DK102 przebiegajgca przez
m.in. Miedzyzdroje, Miedzywodzie i Dziwndéwek bedaca trasg tgczagcg miejscowosci
wypoczynkowe lezgce wzdtuz wybrzeza. Przez obszar przechodzi ruch tranzytowy
zwigzany z dojazdami w obszar pasa nadmorskiego, dominujgcy na drodze
ekspresowej S3 (ruch turystyczny i towarowy zwigzany z obstugg portu w
Swinoujéciu). Obszar powiatu przedzielony jest wodami Zalewu Kamienskiego oraz
rzekg Dziwng co skupia ruch drogowy na dwdch mostach - w Wolinie i Dziwnowie.

Dostep do infrastruktury kolejowej nie jest zréwnowazony. W najlepszej sytuacji sa
gminy Wolin i Miedzyzdroje przez ktére przebiega linia kolejowa 401 prowadzaca do
Swinoujécia. Dostep do infrastruktury kolejowej ma réwniez miasto powiatowe —
Kamien Pomorski, gdzie koriczy sie obecnie linia 407. Wszystkie miejscowosci pasa
nadmorskiego (z wytgczeniem Miedzyzdrojéw) pozbawione sg bezposredniego
dostepu do infrastruktury kolejowej. Oferta transportu kolejowego na linii 401 do
Swinoujécia jest dosy¢ szeroka, zwtaszcza w sezonie letnim (okoto 12 par pociggdw
dziennie). Oferta przewozowa na linii 407 do Kamienia Pomorskiego jest
skromniejsza i obejmuje Srednio 7 par pociggow.

Komunikacja publiczna organizowana przez gminy na obszarze ma charakter
gtdwnie zwigzany z organizacjg przewozow szkolnych i odbywa sie na trasach
podporzadkowanych dowozom uczniéw. W ostatnich latach czes¢ gmin podjeta
inicjatywe na rzecz uruchomienia linii przewozowych m.in. ze srodkéw Funduszu
Rozwoju Przewozéw Autobusowych. W naborze na rok 2022, o dofinansowanie
przewozow wystgpita Gmina Miedzyzdroje (1 linia, dtugos$¢ 22 km). Dodatkowo od
roku 2022 Gmina Miedzyzdroje oraz Gmina Golczewo biorg udziat w pilotazu
projektu , Transport na zyczenie”. W systemie drogowych przewozéw pasazerskich
dominuje transport zbiorowy organizowany przez prywatnych przewoznikéw
koncesjonowanych przez wtadze stosownego szczebla samorzagdowego.

Wsrdd inwestycji na sieci transportowe] obszaru Partnerstwa ujetych w planach
szczebla krajowego i regionalnego nalezy wskaza¢ dokoniczenie drogi ekspresowej
S3 Troszyn-Dargobadz-Swinoujécie. W PZPWZ wskazano projektowana linie
kolejowa do obstugi pasa nadmorskiego, z Kamienia Pomorskiego do Rewala.
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Ryc. 17. Partnerstwo Powiatu Kamienskiego — Transport i komunikacja.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podst. RBGPWZ Szczecin na podst. PZPWZ; aktualizacja stanu
styczen 2023 r.
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3.1.5. Infrastruktura techniczna i OZE

Zaopatrzenie w energie elektryczng powiatu kamienskiego, w zasadniczym
stopniu, zapewnia krajowy system energetyczny. Przez teren powiatu przebiegaja
linie przesytowe elektroenergetyczne 220 kV taczace stacje Morzyczyn koto
Stargardu z Rectawiem koto Wolina oraz Rectaw ze stacjg Glinki lezgcg w pétnocnym
Szczecinie. Uktad linii wysokiego napiecia uzupetniajg linie 110 kV. Gtéwne stacje
elektroenergetyczne 110/15 kV, zasilajgce uktad sredniego napiecia, zlokalizowane
sg w Miedzyzdrojach, Kamieniu Pomorskim, Golczewie i Rectawiu.

Dostep do gazu sieciowego na terenie powiatu zapewnia gazocigg przesytowy
wysokiego ciénienia Dn 800 mm przebiegajacy na trasie: Swinoujécie-Szczecin.
Stacje gazowe umozliwiajgce redukcje cisnienia i dalsze rozprowadzanie gazu do
odbiorcéw znajdujg sie w Kamieniu Pomorskim, Zastaniu, Wolinie, Miedzyzdrojach.

Energetyka wiatrowa. W powiecie kamienskim wystepujg jedne z najlepszych
warunkow rozwoju energetyki wiatrowej w Polsce. Wedtug stanu na dzien
31.12.2021 r. funkcjonowaty 4 farmy wiatrowe o tacznej mocy 170,8 MW:

74,58 MW na terenie gminy Swierzno, dwie dalsze w gminie Wolin (Jagnigtkowo -
34,24 MW i Zagorze - 30 MW) i czwarta w gminie Kamien Pomorski (32 MW).

Energia stoneczna. Dane IMGW wskazujg, ze warunki nastonecznienia w Polsce nie
wykazujg duzych rdznic, a istotne znaczenie majg inne czynniki, w tym mozliwos¢
przytgczenia do sieci elektroenergetycznej. Na dzien 31.12.2021 r. zlokalizowane
byty w Kamieniu Pomorskim 2 mate instalacje fotowoltaiczne o mocy ok. 1 MW
kazda oraz 1 047 mikroinstalacji fotowoltaicznych o tgcznej mocy 7,8 MW.

Energetyka geotermalna. Powiat kamienski nie zalicza sie do obszaréw rozwoju
geotermii gtebokiej.

Bioenergetyka. Na terenie powiatu biomasa, gtdéwnie lesna, wykorzystywana jest
jako zrédto ogrzewania, zwtaszcza na obszarach wiejskich. Dotychczas nie
zdiagnozowano jednak mozliwosci efektywnej ekonomicznie produkcji biogazu ze
wzgledu na brak podazy odpowiedniej ilosci ulegajgcych biodegradacji substratéw.

Energetyka wodna. W powiecie kamienskim nie ma warunkéw do powstania
matych elektrowni wodnych.
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Ryc. 18. Partnerstwo Powiatu Kamienskiego — Infrastruktura techniczna i OZE.
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Zrédfo: Opracowanie wtasne na podst. RBGPWZ w Szczecinie, na podst. PZPWZ, aktualizacja:

styczen 2022 r.
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3.2. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i

prowadzenia polityki przestrzenne;j

Partnerstwo Powiatu Kamienskiego obejmuje gminy miejsko-wiejskie Kamiert Pomorski,
Miedzyzdroje, Wolin, Golczewo, Dziwnéw oraz gmine wiejska Swierzno. Na terenie
Partnerstwa przewazajq regularne, zaplanowane formy osadnicze: planowa zabudowa
miejska oraz wsie o duzym stopniu koncentracji.

Na miejscowosci nadmorskie sktadajg sie miasto Miedzyzdroje oraz pasmo nadmorskie
w gminie Dziwnéw: miasto Dziwndw, wsie Dziwndéwek, Miedzywodzie i tukecin.
Nadmorskie wsie w gminie Wolin: Wisetka i Kotczewo sg oddalone od linii brzegowej
morza o okoto 1,5-3 km.

W ostatnich dziesiecioleciach nastgpity i nadal nastepuja zywiotowe, stabo
kontrolowane procesy powstawania zabudowy mieszkaniowej i letniskowej
lokalizowanej w szczegdlnosci na terenach rolnych wokot miejscowosci
nadmorskich. Zabudowa letniskowa charakteryzuje sie w duzym stopniu niska
jakoscig architektoniczng stanowigc czesto zagospodarowanie o znamionach
tymczasowosci, nierzadko lokalizowana jest niezgodnie z kierunkami rozwoju
wyznaczonymi w studiach uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego gmin oraz z przeznaczeniem terenéw w planach miejscowych.
Tereny rolne ulegajg stopniowej parcelacji, powstajg chaotyczne uktady
zagospodarowania gtdwnie sezonowego. Nastepuje przemieszanie zabudowy o
réoznym, potencjalnie konfliktowym charakterze.

Wiekszosci mieszkancow Partnerstwa zamieszkuje w obrebie skoncentrowanej
zabudowy miast w tym w Kamieniu Pomorskim, Miedzyzdrojach i Wolinie oraz w
Dziwnowie i Golczewie. Mieszkaricy majg zapewniony wzglednie dobry dostep do
obiektow ustug publicznych i komercyjnych oraz do sieci infrastruktury
technicznej. Okoto 44% ogdtu mieszkancow, a co za tym idzie podobny odsetek dzieci,
zamieszkuje w zasiegu 15-minutowego dojscia pieszego do szkoty podstawowej.
Kolejne 36% dzieci moze dotrze¢ do szkoty podstawowej w ciggu 15 minut podrdzujac
rowerem.

Zagrozeniem dla tadu przestrzennego i standardu zycia moga by¢ jednak procesy
niekontrolowanej suburbanizacji na otaczajgcych terenach wiejskich. Procesy te
obserwowane sg gtdwnie w miejscowosciach nadmorskich, w gminach Wolin i
Kamien Pomorski oraz w mniejszym stopniu w otoczeniu miast Kamiert Pomorski,
Golczewo. Szczegdlne zagrozenie dla obszaru partnerstwa stanowi dynamiczny
rozwdj zabudowy letniskowej na terenach rolnych. Chaotyczne rozlewanie sie
zabudowy, skutkuje nie tylko dewastacjg krajobrazu, ale rowniez generuje
nadmierne koszty funkcjonowania gmin.
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Proces taki moze nastepowac rowniez w przypadku, gdy zbyt szeroko zaplanowane
tereny rozwojowe sg wykorzystywane w niewielkim stopniu, wyrywkowo, bez
zapewnienia wiasciwych standardéw uzbrojenia terenu i dostepu do ustug
publicznych. Zagrozeniem dla srodowiska naturalnego oraz jakosci terenéw rozwoju
turystyki jest m.in. nieuporzagdkowana sytuacja odprowadzania sciekéw z terenéw
»dzikiej” zabudowy letniskowej.

Szansg rozwojowgq powiatu kamienskiego jest rozwéj wysokiej jakosci turystyki
kwalifikowanej, w miejsce dynamicznie rozwijanej, niekontrolowanej zabudowy
letniskowej. Duzym potencjatem obszaru, obok pasa nadmorskiego, sg rozlegte
wody srédlgdowe: rzeka Dziwna, Zalew Kamienski, Zalew Szczecinski, ale takze
walory krajobrazowe i przyrodnicze nadmorskich terenéw otwartych: podmoktych
tak, bagien, torfowisk, kanatow, strumieni, jezior przybrzeznych. Sg to tereny
wyjatkowo wrazliwe, a ze wzgledu na swoje walory przyrodnicze narazone na
niekontrolowang antropopresje. Ochrona terenéw otwartych, nie tylko nad
morzem, a W zamian wzmachianie jakosci ustug w istniejgcych miastach i
miejscowosciach oraz ich roli jako centréw turystyczno-rekreacyjnych winno by¢
priorytetem polityki przestrzennej partnerstwa.

3.2.1. Zasady ochrony i ksztattowania srodowiska przyrodniczego oraz
przeciwdziatania niekorzystnym skutkom zmian klimatycznych

1. Ksztattowanie wizerunku Partnerstwa Powiatu Kamienskiego szanujgcego
Srodowisko przyrodnicze, ktére jest najcenniejszym walorem i potencjatem obszaru
Partnerstwa. Rygorystyczne respektowanie zakazéw i ograniczen wynikajgcych z
ustanowionych form ochrony.

2. Zachowanie odmiennosci krajobrazéw, ochrona krajobrazu na obszarach silnej
antropopresji, w szczegdlnosci terendw nadwodnych, w tym nadmorskich.

3. Zachowanie ciggtosci powigzan przyrodniczych, w tym korytarzy ekologicznych,
ochrona obszaréw cennych przyrodniczo — objetych ochrong i powotanie nowych
obszaréw ochrony.

4. Terenyrolneilesne, tereny potozone wzdtuz ciekdw wodnych i jezior oraz obszary
na przebiegu zielonych korytarzy ekologicznych powinny by¢ chronione przed
zabudowg w dokumentach planistycznych. Wyjatkiem mogg by¢ jedynie obszary
nadwodne w miejscowosciach, w szczegdlnos$ci w miastach, a na pozostatym
obszarze: punktowe obiekty infrastruktury zwigzane z retencjg wéd, produkcja
energii oraz wyspecjalizowane urzgdzenia obstugi turystyki wodnej (przystanie,
mariny, itp.).

5. Ustanowienie (w gminnych aktach planowania przestrzennego) jednoznacznej
granicy pomiedzy terenami zurbanizowanymi (terenami zabudowy) i terenami



otwartymi, nie przewidywanymi do zabudowy na obszarze PPK. Zmiana sposobu
uzytkowania terenéw rolnych na cele nierolnicze powinna nastepowac jedynie w
przypadkach uzasadnionych realnym zapotrzebowaniem i zosta¢ poprzedzona
uchwaleniem miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego, a zabudowa
poprzedzona lub réwnolegta z realizacjg docelowego uzbrojenia i urzgdzenia ulic.

6. Zwiekszanie obszaréw zielonych na obszarach zurbanizowanych, a takze zwiekszanie
na tych obszarach retencji wod, stosowanie rozwigzan proretencyjnych jako jedno z
dziatan adaptujgcych do zmian klimatycznych. Ustanowienie retencji jako priorytetu
projektowania systeméw gospodarowanie wodami opadowymi. Stosowanie
rozwigzan takich jak:

zwiekszanie udziatu powierzchni biologicznie czynnych, a w przypadku
realizacji niezbednych powierzchni utwardzonych stosowanie rozwigzan
wodoprzepuszczalnych (np. azurowych lub z materiatéw jamistych,
wodoprzepuszczalnych) zamiast powierzchni szczelnych,

wykorzystanie istniejgcych zagtebien i oczek wodnych do retencji,
zagospodarowanie wdd opadowych i roztopowych w sposdb minimalizujgcy
utrate naturalnej retencji lub spowalniajgcy odptyw odprowadzanych waéd
(np. poprzez zbiorniki retencyjno—infiltracyjne; zastosowanie drenazy lub
skrzynek rozsaczajacyctp.tp.),

zaktadanie zielonych dachéw i zielonych, zyjacych $cian na
budynkach/wiatach,

zaktadanie ogrodow deszczowych zasilanych deszczowkg na terenach
zurbanizowanych, szczegdlnie na terenach o znacznym zasklepieniu gleby.

7. Ochrona przed zabudowg terenéw otwartych, w tym gleb najwyzszej jakosci oraz
terendw zagrozonych niebezpieczenstwem powodzi.

8. Niedopuszczanie do zabudowy w obszarach bezposredniego zaplecza brzegéw
klifowych i wydm. Strefe wzdtuz klifu morskiego o szerokosci odpowiadajgcej trzem
jego wysokosciom, liczac od dolnej krawedzi klifu, nalezy uznaé za teren potencjalnie
narazony na niebezpieczenstwo osuwania sie mas ziemi. Rekomenduje sie
zachowanie pasa wolnego od zabudowy o szerokosci wyzej opisanej strefy, lecz nie
mniejszej niz 200 m.

9. Ograniczenie inwestycji na obszarach cennych przyrodniczo, w tym ochrona laséw
pasa nadmorskiego.

3.2.2. Zasady ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkow, krajobrazu
kulturowego oraz débr kultury wspétczesnej

1. Ochrona elementéw dziedzictwa kulturowego, w szczegdlnosci wartosciowych
uktaddw urbanistycznych i ruralistycznych, historycznych zespotéw parkowych,
zadrzewien przydroznych i Srédpolnych oraz obiektéw zabytkowych. Wprowadzanie
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nowych, uzytecznych funkcji do zachowanych zatozen i obiektdw, ktére utracity
swoje pierwotne znaczenie.

2.  Wykorzystanie lokalizacji (potozenia, potaczen komunikacyjnych, uzbrojenia
technicznego) zatozen patacowych i folwarcznych w planowaniu rozwoju ustug
turystycznych, edukacyjnych, kulturowych, opieki nad osobami starszymi —srebrna
turystyka lub przetwdrczych. Wykorzystanie istniejgcych zatozen do tworzenia
nowych stref aktywnosci gospodarczej.

3. Zachowanie funkcji i zabudowy zwigzanej z dziatalnoscig portowg i rybacka —
kontynuacja dziatalnosci, przemodelowanie dziatalnosci w odpowiedzi na potrzeby
turystyki.

4. Estetyzacja istniejgcej zabudowy poprzez ograniczanie liczby reklam oraz
ujednolicanie elewacji i form budynkdéw w nawigzaniu do wzoréw historycznych.
Rekomendowane jest przyjecie uchwaty reklamowej stanowigcej akt prawa
miejscowego jako sposobu przeprowadzenia estetyzacji.

5. Dziatania na rzecz wydtuzenia sezonu turystycznego z wykorzystaniem zasobéw
kulturowych (materialnych i niematerialnych).

6. Przeciwdziatanie zjawiskom majgcym zty wptyw na ,fizjonomie” uzdrowisk (Kamien
Pomorski) ich zatozenia przestrzenne i cechy klimatu oraz sciste przestrzeganie
warunkéw zabudowy w strefach ochronnych obszaréw uzdrowisk i obszarow
ochrony uzdrowiskowej. Modernizacja infrastruktury uzdrowiskowej, okoto
uzdrowiskowej i turystycznej poprzez podnoszenie standardu ustug, infrastruktury i
zagospodarowania.

7. Rozwdj turystyki zdrowotnej w oparciu o uzdrowiska nadmorskie, ze szczegdlnym
uwzglednieniem ,srebrnej turystyki” oraz turystyki zza zachodniej granicy
(wspotpraca z Meklemburgia i Brandenburgia).

8. Dazenie do ustanowienia wskazanych w PZPWZ: parkdéw kulturowych: PK23 ,Lubin”
w gminie Miedzyzdroje i PK43 ,,Wolin” w gminie Wolin. Ochrona waloréw
wskazanych obszaréw kulturowo-krajobrazowych, w tym zachowanie ich
charakterystycznych cech kulturowych i krajobrazowych, objecie ochrong uktadéw
urbanistycznych (miasto Miedzyzdroje) i ruralistycznych (Ptochowo wraz z przylegtay
wyspa) przez wpisanie ich do rejestru zabytkéw.

3.2.3. Kierunki zmian w strukturze zagospodarowania terenéw
Zapotrzebowanie w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej

Przygotowywana zmiana przepisOw ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym okresla sposdb obliczania zapotrzebowania na nowg zabudowe
mieszkaniowgq oraz obliczania chtonnosci terendw niezabudowanych i luk w
zabudowie - w planie ogdlnym, ktéry ma zastgpic studia uwarunkowan i kierunkéw



zagospodarowania przestrzennego gmin. Zgodnie z projektem rozporzadzenia
okreslajac zapotrzebowanie na nowga zabudowe, bierze sie pod uwage:

prognozowang, przysztg liczbe mieszkancéw gminy w perspektywie 20 lat;
przyszty standard zamieszkiwania wyrazony powierzchnig uzytkowa
mieszkan w gminie na jednego mieszkanca, z zatozeniem, ze standard ten
bedzie sie poprawiat w ciggu kolejnych 20 lat w tempie zgodnym z trendem
wyznaczonym z okresu ostatnich 10 lat.

Jako okres kierunkowy w analizie zapotrzebowania przyjeto 2041 r., aktualizujgc
dane przyjete do diagnozy o NSP 2021. Szacowana liczba mieszkarncéw obszaru
partnerstwa zgodnie z prognozami GUS w 2041 r. wyniesie okoto 43 tys. 0sdb, zas
wskaznik standardu zamieszkiwania okoto 53,5 m%mieszkanca. Dla takich wielkosci
zapotrzebowanie na zabudowe mieszkaniowg ogétem wyniesie okoto 2,29 min m?
PUM.

Zapotrzebowanie na nowa zabudowe mieszkaniowa wyniesie okoto 0,59 min m?
PUM, dla okoto 10 tys. oséb.

Nalezy zauwazyg¢, ze bezkrytyczne przyjecie wynikdw obliczen wedtug
zaproponowanej metody - szacowania potrzeb mieszkaniowych na podstawie
ekstrapolacji trendu inwestycyjnego z ostatnich lat moze powodowaé utrwalanie
negatywnych tendencji rozwojowych - realizacji ,apartamentéw inwestycyjnych”,
ktére posiadajgc formalnie status mieszkania w rzeczywistosci nie stuzg
zaspokajaniu potrzeb mieszkaniowych, lecz sg przeznaczone na wynajem
krétkoterminowy — z takg sytuacjg mamy do czynienia w miejscowosciach
turystycznych. W miejscowosciach nadmorskich (w gminach Dziwndw i
Miedzyzdroje) dodatkowy popyt na nowa ,,zabudowe mieszkaniowg” tworza
inwestorzy realizujgcy mieszkania na wynajem krétkoterminowy. Takie inwestycje
nie tylko nie poprawiajg sytuacji mieszkaniowej mieszkanicéw, ale mogg skutecznie
blokowaé mozliwos¢ zaspokojenia rzeczywistych, lokalnych potrzeb mieszkaniowych
wskutek wzrostu cen mieszkan, co skutkuje odptywem ludnosci. Wraz z
dotychczasowymi mieszkarncami gminy tracg ptacone przez nich podatki, a to
powoduje uszczuplenie dochoddéw - wiasciciele mieszkan na wynajem zameldowani
sg zwykle poza obszarem gmin, nie ptacg w tych gminach podatku dochodowego, a
jedynie niskie podatki od nieruchomosci ,,mieszkalnych” (tab.14).
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Tabela 14. Zapotrzebowanie na nowg zabudowe mieszkaniowa w obszarze Partnerstwa
Powiatu Kamienskiego do 2041 r.

Standard Powierzchnia Zapotrzebowanie
Gmina Powiat Liczba ludnosci zamieszkiwania uzytkowa nanowa
(PUM/mieszkanca) mieszkan zabudowe
a B e w w PUM
(w) wisjska w osobach m?/osobe m? (ogotem) osobach (m)
(m) miejska
(m-w) miejsko-wiejska 2021r. | 2030r. | 2041r | 2021r | 2041r | 2021r. | 2041r. do 2041 .
Dziwnéw (m-w) kamienski 3710 3569 3433 80,4 127,2| 294256 | 436723 1120 142467
Golczewo (m-w) kamienski 5592 5439 5290 27,2 334 | 151738 | 176692 747 24954
Kamien Pomorski (m-w) kamienski 13806 13244 12705 30,3 41,7 | 413739 | 529793 2783 116054
Miedzyzdroje (m-w) kamieniski 6165 6240 6316 57,6 83,6 | 351759 | 528010 2108 176251
Swierzno (w) kamienski 4047 4081 4115 246 32,2 99094 | 132512 1038 33418
Wolin (m-w) kamieniski 11792 11399 11019 33,0 444 388293 | 489248 2274 100955
Partnerstwo Powiatu Kamieriskiego 45112 43972 42879 37,7 53,5 | 1698879 | 2292979 10070 594100

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL i BDOT10k z geoportal.gov.pl.

Ryc. 19. Maksymalne zapotrzebowanie na powierzchnie uzytkowa mieszkan w obszarze
Partnerstwa Powiatu Kamienskiego do 2041 r.

A

D granica partnerstwa

Powierzchnia uzytkowa mieszkan
w 2021 r. wg GUS
Maksymalne zapotrzebowanie

na nowa powierzchnie mieszkaniowa
do 2041r.

Q) 0
wierzno

KamleQ_Iio/morskl

Powierzchnia uzytkowa mieszkan
[wm?]
Golezewo

2mln
1 min
500 tys.
200 tys.
50 tys.
0 5 10 km
[ —]

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL i BDOT10k z geoportal.gov.pl.
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Ograniczanie rozpraszania / ochrona zwartosci zabudowy istniejacych miast i
miejscowosci

Zachowanie zwartosci zabudowy miast i wsi, przeciwdziatanie rozlewaniu sie
zabudowy, prymat rozwoju wewnetrznego nad zewnetrznym. Pod nowg zabudowe
nalezy w pierwszej kolejnosci wykorzystaé tereny juz zurbanizowane, w
szczegblnosci tereny, budynki lub obiekty, ktére utracity swoje walory uzytkowe lub
ulegty degradacji (brownfields) oraz niewykorzystane, liczne luki w istniejgcej
zabudowie.

Zagrozeniem dla utrzymania atrakcyjnosci turystycznej obszaru jest degradacja
walorow krajobrazowych przez niekontrolowang zabudowe mieszkaniowg i
letniskowg oraz nadmierng eksploatacje srodowiska. Istnieje konieczno$é rozwoju
nowej zabudowy mieszkaniowe] wysokiej jakosci w pierwszej kolejnosci w obszarach
zwartej, w petni wyksztatconej struktury funkcjonalno-przestrzennej — zapewniajgcej
dostepnosc do szkdt, transportu zbiorowego i infrastruktury technicznej w obrebie
aglomeracji wodno-$ciekowych.

Zachowanie indywidualnego charakteru miejscowosci poprzez wprowadzanie
zabudowy kontynuujgcej indywidualne cechy miejscowe oraz skuteczne
przeciwdziatanie ,.zlewaniu sie” miejscowosci. Zachowanie uzgodnionych odlegtosci
pomiedzy miejscowosciami - utrzymywanie pomiedzy nimi przestrzeni wolnej od
zabudowy w formie otwartych terenéw zielonych.

Konieczny jest rozwdj jakosciowy obiektdw i oferty turystycznej w celu wydtuzenia
sezonu turystycznego, zamiast rozwoju iloSciowego obiektéw o niskiej jakosci.

Konsekwentne egzekwowanie zapisdw Prawa Budowlanego pod katem
porzadkowania przestrzeni ze szczegdlnym naciskiem na kontrole legalnosci
zabudowy i zmiany sposobu uzytkowania gruntéw rolnych. Kontrola sposobu
zagospodarowania i zabudowy terenu z zapisami miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego.

Nalezy wykluczy¢ rozwdéj zabudowy w formie pasmowej wzdtuz drég powiatowych,
wojewoddzkich i krajowych, na rzecz koncentracji zabudowy. W sytuacji wyczerpania
rezerw terenowych wewnatrz istniejgcej zabudowy, nowe struktury nalezy
projektowaé w formie skupionej - jako jednostki sgsiedzkie, wyposazone w
niezbedne ustugi publiczne i lokalne osrodki ustugowe. Nowe jednostki mogg by¢
kontynuacja istniejgcych struktur zabudowy (zabudowa krawedziowa).

Rozwijanie idei miasta / miejscowosci 15-minutowej, w tym poprzez skupianie
zabudowy, dla zapewnienia dostepu do podstawowych ustug publicznych i
komercyjnych oraz w miare mozliwosci do znaczacej liczby miejsc pracy w zasiegu 15
minutowego dojscia pieszego (dtugos¢ dojscia do 1 km) lub w szerszym obszarze w
zasiegu 15 minutowego dojazdu rowerem od miejsca zamieszkania.
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W miejscowosciach turystycznych, w tym szczegdlnie nadmorskich nalezy zapewnic
15 minutowe dojscie piesze lub rowerowe do najwiekszych atrakcji turystycznych
(np. plaz) od miejsc postojowych lokalizowanych poza centrami tych miejscowosci w
postaci parkingédw buforowych i weztéw przesiadkowych.

Ograniczanie zabudowy na terenach rolniczych (poza zwartg zabudowg) wytgcznie
do istniejgcych gospodarstw rolnych, celem ograniczenia suburbanizacji przy
zachowaniu siedlisk zabudowy zagrodowe;.

Kreowanie wielofunkcyjnych i zréznicowanych spotecznie sasiedzkich zespotow
mieszkaniowo-ustugowych wyposazonych w atrakcyjne przestrzenie publiczne

Planowanie nie jedno- lecz wielofunkcyjnych zespotéw zabudowy, sprzyjajgcych
integracji spotecznej, ktdre oferujg atrakcyjne i dostepne ustugi, mieszkania

i mozliwosci pracy dla grup spotecznych o zréznicowanych potrzebach i dochodach.
Zespoty wielofunkcyjne gwarantujg tez catodzienng aktywnos¢ uzytkownikéw

na danym obszarze.

Rewitalizacja obszaréw popegeerowskich — wykorzystanie istniejgcej infrastruktury
do tworzenia nowych stref dziatalnosci gospodarczej (turystyka i srebrna turystyka,
edukacja, opieka nad osobami starszymi lub kontynuacja dziatalnosci
przetworczych).

Kreowanie przestrzeni publicznych, w celu podnoszenie jakosci zycia mieszkancow i
poprawy wizerunku miast i wsi. Miasto w swej materialnej warstwie, ukfadzie
budynkéw, ulic i placéw, tworzy przestrzen dla relacji miedzyludzkich. Jako$é
przestrzeni publicznych i jakos¢ ich zagospodarowania ksztattuje w sposéb
pozytywny, lub w sposdb ograniczajgcy, charakter tych relac;ji.

Wprowadzanie ustug, gtéwnie handlu, gastronomii i rzemiosta, w krawedziach
przestrzeni publicznej. Wykorzystanie parteréw budynkdéw na ustugi, w szczegélnosci
w centrach miast i w obszarach osrodkéw ustugowych, w naroznikach ulic.

Odtwarzanie pierzei zabudowy w centrach miast, odtworzenie tatwej dostepnosci
pieszej placu rynkowego w Kamieniu Pomorskim z pierzejami posiadajgcymi ustugi w
parterach.

Wykorzystanie gruntéw komunalnych do realizacji polityki przestrzennej
i mieszkaniowej.

Zapewnienie terendw zieleni i wypoczynku na terenach zabudowy wielorodzinnej, w
ramach osiedla i na poziomie miejskim. Wykorzystanie istniejgcych obszaréw zieleni
(np. taki, lasy, zadrzewienia) oraz obiektow fizjograficznych (np. jeziora, rzeki,
wzniesienia) poprzez wbudowanie ich w komunalny system zieleni publicznej.

Wykluczenie lokalizacji obiektéw handlu wielkopowierzchniowego o powierzchni
sprzedazy powyzej 2000 m? w zakresie ustug handlu (poza artykutami



wielkogabarytowymi, np. budowlanymi), gastronomii i rozrywki, na rzecz nasycania
ustugami obszaréw wskazanych jako zespoty/osrodki ustugowe, w tym obszarow
srédmiejskich, rynkéw, ulic handlowych, placéw oraz osiedlowych zespotow
ustugowych z preferencja dla ruchu pieszego.

3.2.4. Kierunki rozwoju systemow transportu i infrastruktury technicznej

10.

Kierunki rozwoju systemow transportu i komunikacji publicznej

Wykorzystanie szans rozwojowych w zwigzku z realizowang drogg S3 na odcinku
Troszyn-Swinoujécie - poprzez poprawe lokalnych powigzan drogowych z S3.

Wspieranie dziatan na rzecz przebudowy drogi wojewddzkiej DW 108 na odcinku
Partéwko — Golczewo.

Wspieranie dziatan na rzecz przebudowy drogi wojewddzkiej DW 103 Kamien
Pomorski-Swierzno-Trzebiatéw.

Zabezpieczanie rezerwy terenu pod budowe obwodnicy Golczewa w ciggach drég
wojewddzkich.

Wspieranie dziatan na rzecz poprawy dostepnosci do pasa nadmorskiego przez
przedtuzenie linii kolejowej z Kamienia Pomorskiego do Dziwndéwka i Rewala.

Wspieranie dziatan na rzecz odtworzenia dawne;j linii kolejowej 420 Wysoka
Kamienska-Ptoty-Worowo z przejsciem przez Golczewo.

Modernizacja infrastruktury i realizacja inwestycji infrastrukturalnych zwigzanych z
rozwojem matych portdéw i przystani morskich, w tym: modernizacja infrastruktury
portu w Wolinie.

Dziatania na rzecz uruchomienia turystycznych mini przepraw promowych m.in. dla
turystki rowerowej przez obszar zalewu Kamienskiego i ciesniny Dziwnej (pofaczenia
na linii Sibin-Korzecin oraz Sierostaw-Potchowo-Chrzgszczewo). Przeprawy promowe
zwiekszytyby dostepnosc¢ transportowg obszaru przedzielonego obecnie barierg
akwendw ciggnacych sie od wysokosci Dziwnowa do Wolina.

Rekomenduje sie dziatania na rzecz integracji transportowej gmin poprzez wspélne
podejscie do organizacji transportu zbiorowego na poziomie powiatu. W zwigzku z
obecnymi uwarunkowaniami prawnymi organizacja publicznego transportu
zbiorowego powinna zostac oparta o zwigzek powiatowo-gminny. Pozwoli to na
lepszg koordynacje oferty transportowej oraz oszczednosci powodowane wiekszg
skalg zamdwienia oferty przewozowe;.

Promowanie w obszarze centréw miast oraz w miejscowosciach pasa nadmorskiego
ruchu pieszego, rowerowego oraz systemoéow UTO (urzadzenia transportu
osobistego) jako priorytetowego wzgledem transportu samochodowego.
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Skuteczne wykorzystanie przez gminy narzedzia jakim jest wprowadzenie stref
czystego transportu celem ograniczenia ruchu samochoddéw innych niz elektryczne,
napedzane wodorem lub napedzane gazem ziemnym.

W celu zmniejszania kongestii transportowej zwigzanej z wewnagtrz obszarowym
indywidualnym ruchem turystycznym rekomenduje sie tworzenie systeméw
transportu publicznego opartego na tgczeniu atrakcji turystycznych pasa
nadmorskiego z atrakcjami potozonymi w pozostatej czesci powiatu (petle
turystyczne).

W zwigzku z duzg zmiennoscig potrzeb transportowych powodowanych ruchem
sezonowym rekomenduje sie rozwijanie elastycznych systemoéw transportu na
zgdanie. Systemy te w okresie wakacyjnym moga by¢ dostosowane do potrzeb ruchu
turystycznego, a po sezonie petni¢ role suplementarng do systeméw transportu
publicznego skierowanego do mieszkarcéw.

Limitowanie liczby miejsc parkingowych w centrach miast i miejscowosci
nadmorskich przy jednoczesnym ograniczeniu czasu parkowania lub wprowadzeniu
optat parkingowych w celu rownowazenia popytu i podazy miejsc parkingowych.
Witasciwa polityka parkingowa w centrum ma na celu zapewnienie petnej
dostepnosci dla pieszych i rowerzystdw oraz transportu zbiorowego jako
nadrzednych w stosunku do dostepnosci samochodem. Systemy parkingowe
powinny by¢ lokalizowane peryferyjnie (parkingi buforowe) tak by nie wprowadzaé
ruchu indywidualnego do centréw obszaréw.

Zaleca sie realizacje parkingdw priorytetowo w powigzaniu z weztami
przesiadkowymi w systemach P&R oraz P&B. W wypadku realizacji parkingdw
buforowych nalezy obligatoryjnie zadba¢ o zapewnienie ich obstugi systemami
transportu publicznego lub innymi rozwigzaniami w ramach systemow
zréwnowazonej mobilnosci (np. poprzez systemy wspétdzielenia, albo zapewniajgc
15 minutowe dojscie piesze lub rowerowe do najwiekszych atrakcji turystycznych).

Realizowane parking powinny mieé charakter mozliwe wielofunkcyjny w celu
maksymalnego wykorzystania zajetej powierzchni. Tym samym rekomenduje sie ich
realizacje z wykorzystaniem systeméw OZE np. w formule parkingdw solarnych (np.
wykorzystanie przestrzeni zadaszen pod panele).

Nalezy dazy¢ do uspdjnienia sieci tras rowerowych m.in. w oparciu o regionalng sie¢
tras rowerowych Pomorza Zachodniego. Spdjna siec tras jest podstawg
dynamicznego rozwoju mobilnosci rowerowej i kluczowa dla obstugi ruchu
turystycznego m.in. w pasie nadmorskim.



Ryc. 20. Koncepcja gtéwnych powiazan transportu publicznego w powiecie kamieriskim.
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Zrédto: Opracowanie wiasne ZMP.
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18.

19.

20.

21.

22.

1.

W kontekscie wzrastajgcego udziatu segmentu rowerdw elektrycznych
zwiekszajgcego mobilnos¢ nalezy zadba¢ o odpowiednig infrastrukture dostosowang
do potrzeb takich rozwigzan.

W zwigzku ze wzrastajgcym ruchem rowerowym nalezy rozwijac system
infrastruktury towarzyszacej (bezpieczne parkingi dla roweréw, boksy rowerowe,
stacje naprawcze i punkty serwisowe).

Ponadto nalezy zadbac¢ o ukierunkowanie inwestycji rowerowych na dojazdy do
dworcéw (Kamiern Pomorski, Wolin, Miedzyzdroje, Wysoka Kamieriska). Zapewnienie
bezpiecznego systemu takiej infrastruktury zwieksza dostepnos¢ do oferty
przewozowej niezaleznie od okolicznosci (np. rezygnacja przewoznika z obstugi
dotychczasowej dowozowej linii autobusowej do dworca).

Nalezy wdraza¢ projekt cyfryzacji danych transportowych przetwarzanych na
poziomie gmin i powiatu. Ustandaryzowanie i cyfryzacja danych o wydanych
zezwoleniach na obstuge linii transportowych pozwolitaby na sprawng dystrybucje
informacji o dostepnej na obszarze ofercie transportowej. Przyktadowo zapisywanie
danych w formacie GTFS pozwolitoby na wyswietlenie informacji o istniejgcych
rozktadach i potgczeniach niemal w dowolnej przegladarce internetowej (znaczne
utatwienie dla mieszkancow i turystow).

W celu okreslenia kierunkéw rozwoju systemoéw transportu rekomenduje sie
opracowanie strategii transportowej na poziomie powiatowym, obejmujgcej
zaréwno zatozenia dotyczace sposobu wspierania zrownowazonej mobilnosci
mieszkancow i turystow jak i okreslajgcej dtugo i srednioterminowe cele zwigzane z
dziataniami inwestycyjnymi w tym zakresie. Rekomendowanym standardem dla
takiego dokumentu powinien by¢ dokument SUMP (Plan Zréwnowazonej Mobilnosci
Miejskiej) dla catego obszaru Partnerstwa.

Kierunki rozwoju systemow infrastruktury technicznej

Dalszy rozwdj systemow infrastruktury technicznej, w tym w rozwdj systemow
centralnego ogrzewania w oparciu o skojarzong produkcje energii elektrycznej i
ciepta (kogeneracje), z wykorzystaniem odnawialnych zrédet energii.

Rozwdj instalacji OZE wykorzystujgcych energie promieniowania stonecznego
lokalizowanych na budynkach, budowlach oraz w obrebie terenéw juz
zainwestowanych - na terenie catego Partnerstwa. Ograniczenie rozwoju farm
fotowoltaicznych na terenach otwartych, w szczegdlnosci nalezy unikac lokalizacji:

na gruntach wysokich klas bonitacyjnych (I-IV), w obrebie kompleksow
glebowych o wysokiej przydatnosci rolniczej,

w obrebie regionalnych lub lokalnych korytarzy ekologicznych, gdzie
mogtyby zaktdcaé naturalne procesy migracji zwierzat,



na terenach otwartych o wyrdzniajacych sie walorach przyrodniczych i
krajobrazowych, gdzie mogtyby te walory degradowad.

3. Rozwdj lokalnych instalacji OZE z wykorzystaniem energii wiatrowej, geotermalnej
lub hydrotermalnej, biomasy lub biogazu na terenie catego Partnerstwa —z
wykluczeniem lokalizacji, ktére mogtyby negatywnie wptywac na otoczenie, w
szczegdblnosci na sgsiadujgcg zabudowe mieszkaniowa.

4. Kontynuacja wspotpracy w zakresie wspdlnego zagospodarowania osadow
posciekowych i innych elementéw gospodarki komunalne;.

3.2.5. Zasady ksztattowania rolniczej i lesnej przestrzeni produkcyjnej

1. Na obszarze partnerstwa wystepujg obszary o dominujacej funkcji rolniczej. Dobre
warunki dla prowadzania produkcji rolnej — grunty orne bardzo dobrej jakosci
wystepujg gtéwnie w poétnocnej i centralnej czesci obszaru. Dodatkowo wystepujg tu
uzytki zielone, ktore poza funkcja rolnicza posiadajg duze walory ekologiczne. Nalezy
chronié¢ grunty rolne najwyzszych klas bonitacyjnych, kompleksy glebowe o wysokiej
przydatnosci rolniczej przed zmiang sposobu uzytkowania. Dziatalnos¢ rolniczg na
terenach rolnych nalezy traktowac jako priorytetowa. Zajmowanie terenéw rolnych
na inne funkcje (np. pod budownictwo letniskowe, mieszkaniowe, ustugowe,
produkcyijne, infrastrukturalne) nalezy traktowac, jako ostatecznos¢ w przypadku
wykluczenia mozliwosci wykorzystania innych lokalizacji, w szczegdlnosci terendw,
ktére utracity swoje dotychczasowe funkcje - przewidzianych do przeksztatcen lub
terendéw zdegradowanych.

2. Przemysti przetwdrstwo, szczegdlnie w branzach: rolno-spozywczej jest jedng z
najwazniejszych szans rozwojowych obszaru. Nalezy dgzy¢ do rozwoju rolnictwa
zintegrowanego z przetworstwem poprzez lokalizacje i budowe inkubatoréw
przetwodrstwa rolnego wspierajgcych m.in. wyspecjalizowane, ekologiczne formy
rolnictwa i przetwodrstwa.

Ryc. 21. Pozytywne i negatywne schematy rozwoju zabudowy i zagospodarowania.

Przyktady pozytywne / korzystne (+) Przyktady negatywne / niekorzystne (-)
ZABUDOWA MIESZKANIOWA / ZABUDOWA OGOLEM
e & o —
+ ¢, ~,

a- > L 2 N

e *’ .

* 2 ’. =
ROZWOJ DO WEWNATRZ — WYKORZYSTANIE REZERW ZABUDOWA ROZPROSZONA
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Przyktady pozytywne / korzystne (+)

Przyktady negatywne / niekorzystne (-)

ZABUDOWA MIESZKANIOWA / ZABUDOWA OGOLEM

MODEL KRAWEDZIOWY / NOWE JEDNOSTKI OSADNICZE ZABUDOWA PASMOWA WZDLUZ DROG
UStUGI KOMERCYJNE | PUBLICZNE
HIERARCHICZNE WIELOFUNKCYJNE OSRODKI USLUGOWE ZABUDOWA PASMOWA / ZEWNETRZNA
ZABUDOWA BIUROWA, PRZEMYSt NIEUCIAZLIWY
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$

MODEL KRAWEDZIOWY / ZABUDOWA WIELOFUNKCYJNA
ZABUDOWA TURYSTYCZNA / LETNISKOWA

ZABUDOWA ZEWNETRZNA MONOFUNKCYJNA

SILNY OSRODEK TURYSTYKI KWALIFIKOWANEJ

OBRZEZNA ZABUDOWA PASMOWA WOKOL ZBIORNIKA

ZLOKALIZOWANY W MIEJSCOWOSCI TURYSTYCZNEJ

LUB ZABUDOWA ROZPROSZONA

NADMORSKA ZABUDOWA TURYSTYCZNA / LETNISKOWA
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ROZPROSZONA ZABUDOWA LETNISKOWA /
ANTROPOPRESJA NA TERENY OTWARTE
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Przyktady pozytywne / korzystne (+)

I 3H - min. 200 m
<

NIEDOPUSZCZANIE DO ZABUDOWY W OBSZARACH
BEZPOSREDNIEGO ZAPLECZA BRZEGOW KLIFOWYCH
(odlegtos¢ do 3 wysokosci klifu od jego podnéza)

=+

o A M

Przyktady negatywne / niekorzystne (-)

ZABUDOWA W SASIEDZTWIE BRZEGOW KLIFOWYCH

ZABUDOWA W ZBLIZENIU DO KRAWEDZI BRZEGOW
KLIFOWYCH

PROJEKTOWANIE DROG | PRZESTRZENI PUBLICZNYCH
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PRZESTRZEN PUBLICZNA PRZYJAZNA DLA PIESZYCH
ULICA RUCHU MULTIMODALNEGO

BUDOWA OBWODNIC NA TRASACH TRANZYTOWYCH
USPOKOJENIE RUCHU W CENTRACH MIAST / WSI

PRZESTRZEN NIEPRZYJAZNA DLA PIESZYCH
| ROWERZYSTOW - TRASA DLA SAMOCHODOW

%

RUCH TRANZYTOWY
PRZECHODZACY PRZEZ CENTRUM MIEJSCOWOSCI

PROWADZENIE RUCHU TRANZYTOWEGO

Zrédto: Opracowanie wiasne ZMP.
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3.3. Obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju

wojewoddztwa

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030 (przyjetej
uchwatg Sejmiku Wojewddztwa Zachodniopomorskiego nr VIII/100/19 z dnia 28
czerwca 2019 r.) wskazano, ze identyfikacja i delimitacja OSI na terenie
wojewddztwa zachodniopomorskiego odbywa sie na bazie obszaréw
funkcjonalnych wskazanych w Planie Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego (PZPWZ).

PZPWZ 2030, wraz z okresowym monitoringiem i aktualizacjg obszaru Specjalnej
Strefy Wiaczenia, na obszarze gmin Partnerstwa Powiatu Kamienskiego wskazuje
cztery typy obszaréw funkcjonalnych o znaczeniu ponadregionalnym:

1. Obszar Specjalnej Strefy Wigczenia 2022 — obejmuje gminy Golczewo, Kamien
Pomorski, Swierzno i Wolin;

2. Miejski obszar funkcjonalny osrodka wojewddzkiego (MOFOW) — Szczecinski
Obszar Metropolitalny (SOM) wraz ze strefg dalszego oddziatywania — w strefie
dalszego oddziatywania SOM wskazane zostaty gminy Dziwnéw, Kamien
Pomorski, Miedzyzdroje i Wolin;

3. Obszar Strefy Przybrzeznej — obejmuje gminy Dziwnéw, Kamienn Pomorski,
Miedzyzdroje, Swierzno i Wolin;

4. Obszar Strefy Przygranicznej — obejmuje wszystkie gminy Partnerstwa: gminy
Dziwnéw, Golczewo, Kamierh Pomorski, Miedzyzdroje, Swierzno i Wolin.

Przynalezno$¢ gmin do wymienionych obszaréw zostata pokazana na ryc. 22.

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030 ustalono,
ze polityka terytorialna w stosunku do obszaréw strategicznej interwencji
wojewddztwa zachodniopomorskiego bedzie adresowana do: obszaru
funkcjonalnego o znaczeniu ponadregionalnym - miejskiego obszaru
funkcjonalnego osrodka wojewddzkiego Szczecina, obszaréw funkcjonalnych o
znaczeniu regionalnym oraz obszaru problemowego o szczegdlnej w skali
wojewddztwa kumulacji niekorzystnych zjawisk spotecznych, gospodarczych i
przestrzennych — Obszar Specjalnej Strefy Wiaczenia. Ustalenie powyzsze wyfacza z
listy OSl regionalnych dwa z wymienionych powyzej obszaréw funkcjonalnych o
znaczeniu ponadregionalnym tj. Obszar Strefy Przybrzeznej i Obszar Strefy
Przygranicznej.



3.3.1. OSI — Obszar Specjalnej Strefy Wtaczenia 2022

Zapisy PZPWZ wskazujg, ze podstawowym czynnikiem definiujgcym delimitacje
Specjalnej Strefy Wiaczenia jest wystepowanie obszaréw kumulacji negatywnych
zjawisk spoteczno-gospodarczych, wprost skorelowanych z odlegtoscig od duzych
miast. Wsréod wyzwan z jakimi muszg sie zmagac gminy potozone w obszarze
Specjalnej Strefy Wiaczenia sg m.in. depopulacja, znaczny odsetek zdegradowanych
matych miast w przesztosci obstugujgcych obszary wiejskie (PGR-y), znaczne
oddalenie od osrodka wojewddzkiego, staba dostepnos¢ komunikacyjna do
osrodkow miejskich wszystkich poziomoéw poza osrodkami lokalnymi oraz
powigzana z tym dostepnosé do ustug publicznych.

Ryc. 22. OSI — Obszary funkcjonalne o znaczeniu ponadregionalnym.

|:] Granica Partnerstwa

Obszary funkcjonalne o znaczeniu ponadregionalnym

@ Specjalna Strefa Wiaczenia
[ ] strefa dalszego oddziatywania MOFOW

Strefa Przybrzezna

I:} Strefa Przygraniczna

0 10 Km
e

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie PZPWZ i SSW 2022, styczen 2023 r.

Zaktualizowany dokument ,,Specjalna Strefa Wtaczenia na obszarze wojewdédztwa
zachodniopomorskiego oraz planowane kierunki dziatan interwencyjnych”, Szczecin
2022 r., przyjety przez ZWZ uchwatg Nr 1915/22 z dnia 12 grudnia 2022 r.,
stwierdza, ze ukierunkowanie wsparcia z regionalnego programu na lata 2021-2027
na realizacje Programu Interwencyjnego dla Specjalnej Strefy Wtgczenia skupiac sie
bedzie na realizacji nastepujgcych celéw:

Aktywizacja spoteczna i zawodowa mieszkancéw SSW,
Rozwdéj potencjatu gospodarczego SSW,

Polepszenie dostepnosci do ustug publicznych i wzmocnienie dziatan dot.
neutralnosci klimatycznej SSW.

Zaktada sie realizacje przedsiewzie¢ obejmujgcych m.in.:
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— instrument pozwalajacy na pozyskanie przez przedsiebiorstwa oraz miasta
Srednie wiedzy i umiejetnosci z zakresu projektowania instrumentéw na
rzecz zwiekszenia konkurencyjnoéci MSP (wsparcie doradcze), a nastepnie
wdrozenie stosownych instrumentéw; przygotowanie nowoczesnej i
przystepnej cenowo infrastruktury biznesowej z przeznaczeniem na
wynajem dla MSP; wsparcie na rzecz MSP dziatajacych w branzy turystycznej
(pomoc w dostosowaniu do zmienionych warunkéw prowadzenia i
odbudowie dziatalnosci po pandemii COVID-19); kompleksowy pakiet dziatan
na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci (wsparcie JST w celu stymulowania
lokalnej przedsiebiorczosci oraz bezposrednie wsparcie przedsiebiorstw),

— przebudowe istniejgcych systemoéw cieptowniczych i wymiane lub
modernizacje zrddta ciepta oraz budowe nowych odcinkdéw sieci cieplnej
wraz z przytaczami i weztami cieptowniczymi,

— dziatania na rzecz odpornosci miast na zagrozenia zwigzane ze zmianami
klimatu, w tym udostepnianie zachowujgcej funkcje przyrodnicze wysokiej
jakosci przestrzeni publicznej (zielone miejsca trzecie),

— wsparcie zrdwnowazonej mobilnosci miejskiej w miejskich obszarach
funkcjonalnych, budowe i przebudowe drég wojewddzkich, w tym budowe
obwodnic; wsparcie autobusowych przewozéw subregionalnych,

— powstawanie/ adaptacje infrastruktury na rzecz centréw ustug biznesowych,

— powstawanie atrakcyjnych ,,miejsc trzecich" (poza domem i pracg),
pozwalajgcych na ksztattowanie postaw sprzyjajgcych kooperacji,
komunikacji, kreatywnosci, powstawaniu oddolnych inicjatyw, integracji
spotecznej,

— inwestycje infrastrukturalne o kluczowym znaczeniu dla jakosci zycia
mieszkancéw, wynikajgce ze strategii rozwoju lokalnego oraz strategii
rozwoju ponadlokalnego, tworzonych z udziatem mieszkancéw: inwestycje w
obiekty/ miejsca tworzace szlaki tematyczne (obiekty/ miejsca odwotujgce
sie do walordw historycznych, kulturowych, przyrodniczych), w szczegdlnosci
potozone w oddaleniu od duzych osrodkéw miejskich i na granicach z innymi
wojewodztwami.

Wskazany w PZPWZ cel i kierunki dziatarn odnoszace sie do OSI - Specjalnej Strefy
Wiaczenia to:

e Cel XIll. Przeciwdziatanie marginalizacji i wsparcie rozwoju w obszarze
funkcjonalnym Specjalnej Strefy Wtgczenia
o Kierunek 1. Aktywizacja gospodarcza obszaru w oparciu o
wykorzystanie endogenicznych potencjatéw;
o Kierunek 2. Poprawa dostepnosci do Szczecina oraz regionalnych i
subregionalnych osrodkdw wzrostu;
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o Kierunek 3. Poprawa dostepnosci do podstawowych ustug w zakresie

edukacji i zdrowia.

Wskazane w PZPWZ, odnoszgce sie do Specjalnej Strefy Wtaczenia, dziatania w

zakresie powyzszych kierunkéw, dotyczgce gmin Partnerstwa, zostaty zestawione w

tabeli ponize;.

Tabela 15. OSI — Obszar Specjalnej Strefy Wigczenia — dziatania dotyczace gmin
Partnerstwa wskazane w PZPWZ.

KIERUNKI DZIAtAN

DZIAtANIA DOTYCZACE GMIN PARTNERSTWA

Kierunek 1. Aktywizacja
gospodarcza obszaru w
oparciu o wykorzystanie
endogenicznych
potencjatow

Program dla matych i srednich miast: rozwijanie powigzan
funkcjonalnych miast matych i srednich z gtdwnymi osrodkami
wzrostu, zwtaszcza w zakresie innowacyjnosci, edukacji i nauki,
wspieranie mieszkalnictwa spotecznego i komunalnego, wspieranie
innowacyjnej gospodarki (biznes oparty o popyt pozalokalny, e-
biznes), rozwdj ustug publicznych, w celu wsparcia funkcji miejskich
i poprawy obstugi ludno$ci, utrzymanie i zwiekszenie atrakcyjnosci
tradycyjnej struktury miast poprzez uspokojenie ruchu w ich
obszarach centralnych, przy zapewnieniu optymalnych warunkéow
dostepu — obszar dziatania: miasta SSW - Golczewo, Wolin, Kamien
Pomorski.

Rewitalizacja obszaréw popegeerowskich — obszar dziatania:
obszary wiejskie SSW.

Uporzadkowanie i przygotowanie terenéw powojskowych,
poprzemystowych, pokolejowych i popegeerowskich, w celu
nadania im nowych funkcji gospodarczych — obszar dziatania:
obszary wiejskie SSW.

Wsparcie programéw zwigzanych z produkcjg zywnosci na potrzeby
lokalnego rynku konsumentdw — obszar dziatania: obszary wiejskie
SSW.

Rozwdj dziedzin biogospodarki w oparciu o OZE — obszar dziatania:
obszary SSW.

Wspieranie przedsiebiorczosci, samozatrudnienia i tworzenia
nowych miejsc pracy, w tym telepracy — obszar dziatania: obszary
SSW.

Zwiekszenie dostepnosci cyfrowej — obszar dziatania: obszary SSW.

Kierunek 2. Poprawa
dostepnosci do
Szczecina oraz
regionalnych i
subregionalnych
osrodkéw wzrostu

Poprawa powigzan komunikacyjnych SSW z regionalnymi i
subregionalnymi osrodkami — obszar dziatania: obszary SSW.
Realizacja tras rowerowych zgodnie z Koncepcjg sieci tras
rowerowych Pomorza Zachodniego — obszar dziatania: gminy na
przebiegu tras.

Kierunek 3. Poprawa
dostepnosci do
podstawowych ustug w

Programy zapewniania i zwiekszania dostepu do opieki nad dzie¢mi
w wieku do lat 3 — obszar dziatania: obszary SSW.
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KIERUNKI DZIAtAN DZIAtANIA DOTYCZACE GMIN PARTNERSTWA

zakresie edukacji i 2. Dostosowanie infrastruktury i ustug do potrzeb ludnosci

zdrowia wynikajgcych ze zmiany struktury wieku (wzrost liczby oséb w
podesztym wieku), w tym: lokowanie DPS, domdw opieki, domow
seniora na obszarach wiejskich, finansowanie pozainstytucjonalnej
opieki nad osobami starszymi — obszar dziatania: obszary SSW.

Zrédfo: Wyciag z Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego, czerwiec 2020 r.

3.3.2. OSI - MOFOW - Szczecinski Obszar Metropolitalny

Gminy Dziwnow, Kamien Pomorski, Miedzyzdroje i Wolin znalazty sie w
wyznaczonej w PZPWZ 2030 strefie dalszego odziatywania Szczecirskiego Obszaru
Metropolitalnego — w granicach opracowania planu zagospodarowania
przestrzennego SOM. Wskazane w PZPWZ cele i kierunki dziatan odnoszace sie do
OSl — Szczecinski Obszar Metropolitalny to:

e Cel XV. Rozwdj funkcji metropolitalnych oraz roli Szczecina w europejskiej i
krajowej sieci miast:
Kierunek 1. Wzmacnianie roli Szczecina w europejskiej i krajowej sieci
miast.

e Cel XVI. Racjonalizacja struktury funkcjonalno-przestrzennej i sieci osadniczej

oraz wzmocnienie funkcji miejskich:
Kierunek 1. Wspieranie policentrycznej sieci osadniczej i funkcji
miejskich.
Kierunek 2. Przeciwdziatanie negatywnym zjawiskom rozlewania sie
miast.
Kierunek 3. Wspieranie rozwoju wysokiej jakosci przestrzeni
publicznych.

e Cel XVII. Poprawa standardéw zycia mieszkancow:

Kierunek 1. Poprawa sytuacji demograficznej i standardéw zycia
mieszkancow.

e Cel XVIII. Ochrona walordw przyrodniczych i dziedzictwa kulturowego:
Kierunek 1. Ochrona i zachowanie zasobow przyrodniczych i
krajobrazu SOM.

Kierunek 2. Ochrona i ksztattowanie dziedzictwa kulturowego.
e Cel XIX. Wzmacnianie Szczeciskiego Obszaru Funkcjonalnego jako osrodka
wzrostu gospodarczego:
Kierunek 1. Rozwdj gospodarczy obszaru w oparciu o potencjat
portéw morskich.
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Kierunek 2. Wzrost aktywnosci gospodarczej i poziomu

innowacyjnosci.

Kierunek 3. Gospodarcze wykorzystanie potencjatu turystycznego.

e Cel XX. Wzmacnianie wewnetrznych i zewnetrznych powiazan transportowych:

Kierunek 1. Utworzenie w SOM sprawnie dziatajgcych systemow

transportu.

e Cel XXI. Utworzenie w SOM sprawnie dziatajacych systeméw infrastruktury

technicznej w dziedzinie energetyki, gospodarki odpadami i ochrony

przeciwpowodziowej:

Kierunek 1. Budowa, przebudowa i modernizacja systemow

energetycznych, w tym ze zrédet odnawialnych.

Kierunek 2. Zwiekszenie efektywnosci gospodarowania odpadami.

Kierunek 3. Zahamowanie wzrostu i obnizenie istniejgcego ryzyka

powodziowego.

Tabela 16. OSI - MOFOW - Szczeciniski Obszar Metropolitalny — dziatania dotyczace gmin
Partnerstwa wskazane w PZPWZ.

CELE | KIERUNKI DZIAtANIA DOTYCZACE GMIN PARTNERSTWA
Cel XVI. 1. Rozwdj struktury policentrycznej, zwiekszenie roli miast i osrodkéw
Kierunek 1. Wspieranie gminnych w dziedzinie Swiadczenia ustug podstawowych i wyzszych
policentrycznej sieci oraz rozwdéj komplementarnych funkcji metropolitalnych (przy
osadniczej i funkcji zachowaniu réznorodnosci jednostek miejskich podobnej wielkosci)
miejskich - miasta i oérodki wiejskie 1 i Il rzedu w granicach planu SOM.
2. Kierowanie funkcji miejskich do centréw miast i przestrzeni
nadwodnych Police, Gryfino, Goleniéw, Stepnica, Wolin, Kamieh
Pomorski, Nowe Warpno.
Kierunek 2. 1. Pierwszenstwo rozwoju wewnetrznego przed rozwojem
Przeciwdziatanie zewnetrznym oraz ochrona terendw otwartych i komplekséw
negatywr?ym. zja\{viskom przyrodniczych - obszar planu SOM.
rozlewania sig miast 2. Niedopuszczenie do zlewania sie jednostek osadniczych oraz
zachowanie ciggtosci korytarzy ekologicznych poprzez zachowanie
przestrzeni terendw otwartych i przyrodniczych, ze wskazaniem
tych terendw pod funkcje ekologiczne, rekreacyjne, hydrologiczne,
rolnicze (obszary ograniczania zabudowy — zgodnie z rysunkiem
planu) - obszar planu SOM.
3. Kontrolowanie proceséw suburbanizacji i minimalizacja konfliktow
przestrzennych zwigzanych z tym procesem m.in. poprzez:
a) ksztattowanie jednostek osadniczych w sposéb zwarty
przestrzennie. Zapewnienie im petnego wachlarza podstawowych
ustug, wraz z jednoczesnym powigzaniem z miastem rdzeniowym
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metropolii poprzez systemy transportowe (w tym transport

zbiorowy).
b) niedopuszczanie do tworzenia niezorganizowanej zabudowy
monofunkcyjnej, z niskg dostgpnoscig do ustug i transportu
publicznego - obszar planu SOM.
4. Koordynacja proceséw planistycznych rozwojowych z
uwzglednieniem chtonnosci na obszarze planu SOM - obszar planu
SOM.
Cel XVII. 1. Tworzenie nowych osrodkéw szkolnictwa podstawowego i
Kierunek 1. Poprawa wychowania przedszkolnego w obszarach o wzrastajgcej liczbie
sytuacji demograficznej mieszkancow - obszar planu SOM.
i standardéw zycia
mieszkancow
Cel XVIIL. 1. Zwiekszenie retencji wéd na obszarach zurbanizowanych przez:
Kierunek 1. Ochrona i a) ustanowienie zwiekszania retencji jako priorytetu projektowania
zachowanie zasobéw odprowadzania wéd opadowych
przyrodniczych i b) wykorzystanie zagtebien i oczek wodnych do retencji wody
krajobrazu SOM c) zwiekszanie powierzchni biologicznie czynnej

- obszar planu SOM.

2. Ochrona terenéw lesnych przed zmiang przeznaczenia, z wyjgtkiem
realizacji inwestycji celu publicznego - obszar planu SOM.

3. Zachowanie ciggtosci korytarzy ekologicznych w procesach
inwestycyjnych - obszar planu SOM.

4. Ochrona gleb wysokiej jakosci dla celéw rolniczych oraz ochrona
7167 torfu - obszar planu SOM.

5. Podejmowanie dziatan ograniczajgcych rozproszenie zabudowy na
terenach otwartych o cennych walorach przyrodniczych i
koncentrowanie jej w granicach zwartej zabudowy miejscowosci -
obszar planu SOM.

6. Zalecenie: Zachowanie zréwnowazonego i wielofunkcyjnego
charakteru laséw - obszar planu SOM.

7. Zalecenie: Identyfikacja obszaréw poeksploatacyjnych i gleb
zdegradowanych i ich rekultywacja - obszar planu SOM.

8. Rekomendacja: Utworzenie transgranicznego monitoringu zmian
na obszarach chronionych i cennych pod wzgledem przyrodniczym
- obszar planu SOM.

9. Rekomendacja: Opracowanie studium korytarzy i ptatéw

ekologicznych w SOM - obszar planu SOM.

104




CELE | KIERUNKI

DZIAtANIA DOTYCZACE GMIN PARTNERSTWA

Kierunek 2. Ochrona i
ksztattowanie
dziedzictwa
kulturowego

Uwzglednienie ochrony débr kultury wspdtczesnej w studiach
uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gmin
oraz w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego -
obszar planu SOM.

Zalecenie: Wspieranie merytoryczne i finansowe dziatan
renowacyjnych obiektéw zabytkowych i zabytkowej zieleni - obszar
planu SOM.

Cel XIX.

Kierunek 1. Rozwdj
gospodarczy obszaru w
oparciu o potencjat
portéw morskich

Zalecenie: Aktywizacja matych portéw przez intensyfikacje funkgcji
istniejgcych lub nadanie nowych, w pierwszym rzedzie
turystycznych — obszar dziatania: m.in. Wolin i Kamiern Pomorski.

Kierunek 2. Wzrost
aktywnosci
gospodarczej i poziomu
innowacyjnosci

Preferencje dla lokalizacji innowacyjnych gatezi przemystu i ustug w
branzach inteligentnych specjalizacji - obszar planu SOM.
Wykorzystywanie pod dziatalnos¢ inwestycyjng obszarow juz
czesciowo zagospodarowanych, w tym terendw poprzemystowych,
powojskowych oraz popegeerowskiej zabudowy gospodarczej -
obszar planu SOM.

Rekomendacja: Pozyskiwanie lokalizacji siedzib duzych firm o
zasiegu krajowym i europejskim - obszar planu SOM.

Kierunek 3.
Gospodarcze
wykorzystanie
potencjatu
turystycznego

Rozwydj sieci Tras Rowerowych Pomorza Zachodniego, w tym Velo
Baltica — gminy na przebiegu trasy.

Rozbudowa infrastruktury turystyki wodnej na Odrze, Zalewie
Szczecinskim i Battyku, z uruchomieniem tramwaju wodnego ze
Szczecina do kapielisk na jeziorze Dabie i Zalewie Szczecinskim —
obszar dziatania: m.in. Miedzyzdroje, Wolin i Kamien Pomorski.
Rewitalizacja przestrzeni nadwodnych miast z uwzglednieniem
funkcji turystycznej — miasta w obszarze planu SOM.

Tworzenie i rozwdj szlakdw turystyki kulturowej (tematyczne,
militarne, kreatywne) w oparciu o elementy dziedzictwa
kulturowego - obszar planu SOM.

Rozwdj transgranicznego produktu turystycznego zwigzanego z
Odrg, Zalewem Szczecinskim i Miedzyodrzem - obszar planu SOM.

Cel XX.

Kierunek 1: Utworzenie
w SOM sprawnie

Modernizacja drogi $3 na odcinku Szczecin-Swinoujécie — obszar
dziatania: m.in. Miedzyzdroje, Wolin i Kamien Pomorski.

105




CELE | KIERUNKI

DZIAtANIA DOTYCZACE GMIN PARTNERSTWA

dziatajacych systemoéow
transportu

Wykorzystanie systemu Park and Ride/ Bike and Ride w weztach
komunikacyjnych stref podmiejskich i w strefach peryferyjnych;
ograniczenie powierzchni parkingéw w centrach miast na rzecz
parkingdw podziemnych - obszar planu SOM.

Utatwianie transportu pieszego, w tym dojs$¢ do przystankéw
komunikacji zbiorowej - obszar planu SOM.

Optymalizacja rozmieszczenia stacji i przystankdw komunikacji
zbiorowej w celu lepszej obstugi ludnosci - obszar planu SOM.
Potgczenie wsi podmiejskich z osrodkami miejskimi / weztami
przesiadkowymi/ dojazdowymi trasami rowerowymi

z uwzglednieniem uwarunkowan ,ostatniej mili” dla ruchu
turystycznego i towarowego - obszar planu SOM.

Cel XXI.

Kierunek 1: Budowa,
przebudowa i
modernizacja systemow
energetycznych, w tym
ze izrédet odnawialnych

Budowa, przebudowa i modernizacja elektroenergetycznej sieci
przesytowej i dystrybucyjnej - obszar planu SOM.

Budowa, rozbudowa, przebudowa i modernizacja gazowych sieci
przesytowych oraz obiektéw systemowych - obszar planu SOM.
Zalecenie: Wykorzystanie wéd geotermalnych do celéw
cieptowniczych, leczniczych, rekreacyjnych - obszar planu SOM.
Zalecenie: Wykorzystanie potencjatu biogazu z odpadéw
komunalnych i oczyszczalni sciekdéw dla rozwoju biogazowni -
obszar planu SOM.

Zalecenie: Wspieranie rozwoju jednostek naukowych
opracowujgcych nowe technologie OZE - obszar planu SOM.
Zalecenie: Wzmacnianie bezpieczenstwa energetycznego poprzez
wspieranie energetyki prosumenckiej - obszar planu SOM.
Zalecenie: Poprawa jakosci powietrza poprzez ograniczanie niskiej
emisji, zwfaszcza z indywidualnych gospodarstw domowych i
lokalnych kottowni weglowych - obszar planu SOM.

Zalecenie: Budowa instalacji OZE - obszar planu SOM.

Zalecenie: Budowa, rozbudowa, przebudowa

i modernizacja systemoéw cieptowniczych (zZrddta, sieci) - obszar
planu SOM.

Kierunek 3:
Zahamowanie wzrostu i
obnizenie istniejacego
ryzyka powodziowego

Realizacja Programu ochrony brzegédw morskich zaktadajacego:
budowe, rozbudowe, utrzymanie i usuwanie uszkodzen w systemie
zabezpieczenia przeciwpowodziowego terendw nadmorskich,
zapewnienie stabilizacji linii brzegowej wg stanu z 2000 r. i
zapobieganie zanikowi plaz, monitorowanie brzegdw morskich, ich
stanu aktualnego w celu wskazania niezbednych dziatan stuzgcych
ich ochronie — obszar dziatania: m.in. gminy nadmorskie: w rejonie
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Miedzyzdrojéw, Zalewu Szczeciriskiego wraz ze Swina, Dziwna
oraz Zalewu Kamienskiego,

2. Stworzenie regionalnego systemu zaopatrzenia pasa nadmorskiego
w wode do spozycia, opartego na zasobach wdd podziemnych i
powierzchniowych. Wskazanie alternatywnego zrédta z wéd
powierzchniowych jeziora Ostrowo i Piaski w zlewni Wotczenicy
oraz udokumentowanych zasobdw eksploatacyjnych wéd
podziemnych w rejonie Kodrgbka oraz Kotczewka lub ujecia wody
powierzchniowej na terenie starorzecza Mulnik — obszar dziatania:
m.in. gminy Kamien Pomorski, Wolin, Miedzyzdroje, Dziwndw.

3. Zalecenie: Ochrona lub zwiekszenie retencji lesnej
w zlewni, na terenach rolniczych oraz zurbanizowanych - obszar
planu SOM.

4. Zalecenie: Doskonalenie skutecznosci reagowania ludzi, firm i
instytucji publicznych na powdédz - obszar planu SOM.

Zrédto: Wyciag z Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego, czerwiec 2020 r.
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3.4. Obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gmin

Partnerstwa Powiatu Kamienskiego, zaktadane dziatania i
rekomendacje

Terytorialny wymiar polityki rozwoju przejawia sie w programowaniu rozwoju

i podejmowaniu interwencji w stosunku do wskazanych obszaréw strategicznej
interwencji. Obszary te sg miejscami, w ktérych szczegdlnie wazna jest skuteczna
koordynacja oraz koncentracja zréznicowanych (wielosektorowych) dziatan, ktére
zapewnig realizacje celdw Strategii.

Na obszarze Partnerstwa wskazuje sie nizej wymienione obszary strategicznej
interwencji (OSI) majgce kluczowe znaczenie dla rozwoju gmin Partnerstwa oraz
dziatania zaktadane na tych obszarach.

3.4.1. |1 OSI - Bieguny rozwoju (miasta i oSrodek gminny) - wykorzystanie

potencjatow osrodkow miejskich i osSrodka gminnego do kreowania
przyjaznego srodowiska dla mieszkancow

Wzmocnienie atrakcyjnosci ustugowej i osiedlenczej osrodkéow miejskich: Kamienia
Pomorskiego, Miedzyzdrojow, Golczewa, Wolina, Dziwnowa jako lokalnych centréw
ustugowych oraz orodka gminnego - Swierzna jako centrum gminnej aktywnosci.

Wyzwaniem dla Partnerstwa jest zintegrowanie korzysci gospodarczych
wynikajgcych z turystyki uzdrowiskowej i nadmorskiej z wartosciami kulturowymi,
srodowiskowymi i potrzebami spotecznymi réznych grup interesariuszy. Osrodki
gminne muszg uwzgledniad i tworzy¢ potgczenia komunikacyjne i funkcjonalne
pomiedzy nimi. Fizycznie wyznaczone granice osrodkdéw miejskich i gminnych musza
zostad rozszerzone o przestrzen symboliczng partnerstwa — marke regionu.

1.1. Poprawa koordynacji i jakosci zarzadzania przestrzenig poprzez wspotprace
z samorzgdami terytorialnymi partnerstwa i spotecznoscia lokalna.

Rekomendacje:
Powoftanie, na poziomie Partnerstwa, wspdlnej jednostki
koordynacyjno-projektowej odpowiedzialnej za przygotowanie
koncepcji i plandw zagospodarowania przestrzennego.
1.2. Wzmocnienie roli osrodka ponadlokalnego - Kamienia Pomorskiego poprzez
lokalizacje i rozwdj ustug o znaczeniu ponadlokalnym.

Rekomendacje:

Opracowanie mpzp dla catego miasta, w pierwszej kolejnosci
zabezpieczenie terendw otwartych, terendw zielonych, nadwodnych



oraz terendw zabezpieczajgcych rozwdj funkcji uzdrowiskowych i
turystyki zdrowotnej.

Rozwdj Kamienia Pomorskiego jako miejsca nowoczesnej edukacji
dzieci i mtodziezy z obszaru Partnerstwa Kamieriskiego.

Organizacja osrodkdw doksztatcania i doskonalenia zawodowego.
Stworzenie regionalnego Zeglarskiego centrum szkoleniowego.

1.3. Porzadkowanie ekstensywnie zagospodarowanych struktur zabudowy oraz
jakosci i atrakcyjnosci przestrzeni publicznych w obszarach centralnych miast i
osrodku gminnym w celu przywrdcenia lub wzmocnienia ich roli w uktadzie
osadniczym oraz budowania tozsamosci miejsca i poczucia lokalnej dumy
mieszkancow.

Rekomendacje:
Wytonienie koncepcji rozbudowy/rewitalizacji obszaréw historycznych
centrow miast w drodze konkursow urbanistyczno-architektonicznych.
Wskazanie miejsc najbardziej predysponowanych pod rozwdj
mieszkalnictwa komunalnego i opracowanie dla tych terendw mpzp.
Dziatania koordynacyjno-projektowe — przygotowanie nowej
przestrzen urbanizacji w zasiegu do 15 min dojscia pieszego do
centrum osrodkéw gminnych, w zasiegu sieci wodociggowej i
kanalizacyjnej wraz z mozliwosciq podtqczenia do lokalnych systemow
grzewczych.
Budowa nowych lub rozbudowa istniejgcych osrodkdéw zdrowia w celu
poszerzenia oferty — lokalny dostep do leczenia specjalistycznego.
Budowa nowych lub rozbudowa istniejgcych obiektdw opieki
wczesnodzieciecej w celu umozliwienia powrotu kobiet na rynek pracy
— Ztobki i przedszkola.
Budowa nowych lub rozbudowa istniejgcych obiektow, w ktdrych
Swiadczone bedq ustugi dla oséb starszych i niesamodzielnych.
Odbudowa kwartatéw srédmiejskich i stworzenie wysokiej jakosci
przestrzeni nadwodnych w Wolinie i w Kamieniu Pomorskim.

1.4. Rozwdj i poprawa dostepnosci do infrastruktury wodociggowej, kanalizacyjnej
oraz lokalnych systemow grzewczych, rozwdj lokalnych instalacji OZE.

Rekomendacje:

Wspieranie rozwoju lokalnych systemdw grzewczych bazujgcych na
OZE.

Budowa i rozbudowa systemu kanalizacji deszczowej zarowno w celu
zagospodarowania wod opadowych i roztopowych.
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3.4.2. 1l OSI - Pas nadmorski (obszar oddziatywania wybrzeza morskiego,
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morskich wéd wewnetrznych oraz Wolinskiego Parku Narodowego WPN)

Pas nadmorski stanowi gtdwny rejon koncentracji ruchu turystycznego w
Partnerstwie Powiatu Kamienskiego. W obszarze tym wystepuje bardzo silna
antropopresja wokot wéd Battyku, pasa nadmorskiego, Zalewu Szczecinskiego i
terendw bezposrednio przylegajgcych. Szczegdlne znaczenie dla funkcjonowania
Partnerstwa ma kumulacja sezonowa i przestrzenna turystyki, skoncentrowana na
waskim pasie nadmorskim i zdominowana przez transport indywidualny.

W tym obszarze znajduja sie rowniez porty petnigce funkcje weztédw transportowych
powigzanych funkcjonalnie z gospodarka i turystyka.

Podstawowym wyzwaniem OSI Il jest ochrona i wzmocnienie wartosci
przyrodniczych, krajobrazowych i kulturowych obszaru, tzn. btekitno-zielony rozwaj
partnerstwa poprzez podniesienie jakosci zagospodarowania przestrzennego dla
rozwoju sportu, turystyki i rekreacji.

2.1 Porzadkowanie ekstensywnie zagospodarowanych struktur zabudowy.

Rekomendacje:

Wytonienie najlepszych koncepcji rozbudowy/rewitalizacji obszaréw
centralnych miast i miejscowosci w drodze konkurséw urbanistyczno-
architektonicznych (historyczne centra miast, koncepcje ograniczen
suburbanizacji, koncepcje uporzgdkowania zabudowy nadmorskiej)

Prowadzenie dziatan edukacyjnych w zakresie racjonalnego
korzystania z wody, energii i zasobéw srodowiska przyrodniczego —
dedykowanie oferty turystycznej dla ,,odpowiedzialnego srodowiskowo
turysty”

Tworzenie przestrzeni sprzyjajgcej wypoczynkowi, w tym obszarow
zielonych w miejscowosciach nadmorskich.

2.2 Poprawa jakosci terenéw zabudowanych, w tym ograniczanie hatasu
i zanieczyszczenia powietrza poprzez ograniczenie niskiej emisji oraz ruchu
samochodowego.

Rekomendacje:

Wyznaczanie stref bez samochodu lub z ograniczeniami dla ruchu
samochoddw szczegdlnie w miejscowosciach nadmorskich oraz

w obrebie przestrzeni publicznych o charakterze centrotwdrczym oraz
w sgsiedztwie szkot i przedszkoli.

Wprowadzenie systemu monitoringu jakosci powietrza oraz hatasu.

2.3  Wspieranie rozwoju ustug wptywajgcych na wydtuzenie sezonu turystycznego.

Rekomendacje:
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2.5

2.6

Wykorzystanie wdd leczniczych na terenie PPK (Kamieri Pomorski jak
rowniez potencjalnie: Dziwndwek, Miedzywodzie, Miedzyzdroje) celem
utworzenia wysokiej jakosci oferty rekreacyjnej oraz medycznej,

z mozliwosciq stworzenia samowystarczalnego energetycznie
kompleksu zasilanego energiq pochodzqcq wytgcznie z OZE.
Organizacja cyklicznych wydarzen i imprez o randze regionalnej i krajo-
wej w oparciu o dziedzictwo kulturowe (Festiwal Gwiazd w
Miedzyzdrojach, Festiwal Wikingdw w Wolinie, Festiwal Muzyki
Organowej w Kamieniu Pomorskim).

Rozwdj turystyki zdrowotnej i sektora wellnes & spa.

tgczenie ustug turystycznych z aktywnosciq edukacyjng WPN.

Aktywizacja matych portéw przez intensyfikacje funkcji istniejgcych lub
nadanie nowych, w pierwszym rzedzie turystycznych.

Rekomendacje:

Zachowanie morskich przystani rybackich jako nieodzownego elementu
dziedzictwa kulturowego i krajobrazowego strefy nadmorskiej
(Miedzyzdroje, Dziwndw).

Wzmocnienie potgczen pomiedzy gtdwnymi osrodkami turystycznymi i
odcigzenie ruchu kotowego, w tym rozwaj turystyki wodnej.

Rekomendacje:

Wspieranie dziatan na rzecz poprawy dostepnosci do pasa
nadmorskiego przez przedtuzenie linii kolejowej z Kamienia
Pomorskiego do Dziwndwka przez tukecin w kierunku Rewala.

Opracowanie koncepcji uruchomienia tramwaju wodnego na Zalewie
Szczecinskim (m.in. Miedzyzdroje, Wolin, Kamiern Pomorski, Dziwndw).

Wdrazanie rozwigzan zrownowazonej mobilnosci

Rekomendacje:

Realizacja inicjatywy Busa Nadmorskiego. W zatoZzeniu ma by¢ to
elastyczne rozwiqzanie transportowe dziatajgce docelowo w dwdch
trybach — w sezonie letnim bedzie stuzyc turystom do przemieszczania
sie pomiedzy atrakcjami turystycznymi w gminach PPK, przez pozostatg
czesc roku bedzie wspierac potrzeby transportowe mieszkaricow.

Budowa centrow przesiadkowych m.in. w Miedzyzdrojach, Kamieniu
Pomorskim.

Budowa parkingdéw buforowych w bezposrednim sqsiedztwie
miejscowosci nadmorskich.

Promowanie w miejscowosciach pasa nadmorskiego ruchu pieszego,
rowerowego oraz systemow UTO (urzqdzenia transportu osobistego)
jako priorytetowego wzgledem transportu samochodowego.

Rozwijanie systemu transportu na Zgdanie.
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2.7 Rozwdj infrastruktury.

Rekomendacje:

Stworzenie regionalnego systemu zaopatrzenia pasa nadmorskiego w
wode do spozycia, opartego na zasobach wdd podziemnych i
powierzchniowych, ze wskazaniem alternatywnego zrddta z wod
powierzchniowych jeziora Ostrowo i Piaski w zlewni Woftczenicy oraz
udokumentowanych zasobdw eksploatacyjnych wod podziemnych w
rejonie Kodrgbka oraz Kotczewka lub ujecia wody powierzchniowej na
terenie starorzecza Mulnik.

3.4.3. 1ll OSI — Obszar wzmocnienia potencjatow lokalnyh

Wielopoziomowy rozwadj wartosci potencjatéow lokalnych obszaréw wiejskich dla

turystyki i gospodarki. Wskazany obszar stanowi naturalne zaplecze dla silnie

rozwijajgcego sie pasa nadmorskiego. W obszarze tym powinny by¢ wspierane

przede wszystkim funkcje zwigzane z produkcjg lokalng, obstugg turystyki

nadmorskiej oraz ofertg catorocznej turystyki uzupetniajgcej (np. agroturystyki).

Zaktadane dziatania:

3.1 Budowa wspdlnej marki obszaru w oparciu o potencjat endogeniczny.

3.2

3.3

Rekomendacje:

Opracowanie wspolnej identyfikacji graficznej, w tym opracowanie
mapy obszaru zawierajgcej co najmniej atrakcje turystyczne,
dostepnosc¢ komunikacyjng, potencjat gospodarczy.

Wspieranie regionalnej tozsamosci kulturowej, promowanie dziedzictwa
kulturowego regionu.

Rekomendacje:

Organizacja lokalnych targow i jarmarkow promujgcych wyroby,
tradycje i dziedzictwo kulturowe regionu.
Promocja lokalnej twdrczosci kulturalnej, rzemiesiniczej

z wykorzystaniem lokalnego dziedzictwa - wykreowanie produktdw
lokalnych/regionalnych w oparciu o istniejgce zasoby.

Rozwdj potencjatu szlakéw turystyki pieszej i rowerowe;j.

Rekomendacje:

Rozwdj i wykorzystywanie istniejgcego bogatego uktadu turystycznych
tras pieszych i rowerowych dla rozwoju turystyki i promocji obszaru
(szlaki tematyczne).



3.4 Rewitalizacja miejscowos$ci mogacych stanowi¢ centra rozwoju catorocznych
ustug turystycznych i dziatalnosci gospodarczej poza bezposrednim pasem
nadmorskim.

3.5 Rozwdj wyspecjalizowanego rolnictwa ekologicznego i hodowli ryb.
Promowanie lokalnych zasobéw (produktéw tradycyjnych, regionalnych,
ekologicznych), wspieranie i profilowanie specjalizacji regionalno-lokalnych
(pszczelarstwo, rybactwo, myslistwo, produktdw rolnych i ryb).

Rekomendacje:

Tworzenie inkubatorow przedsiebiorczosci dla przetwdrstwa rolno-
spozywczego, dziatalnosci edukacyjnej i promocyjnej, np. w systemie
partnerstwa publiczno-prywatnego.

Stworzenie zasad dziatalnosci ,,bazaru nadmorskiego”, oferujgcego
produkty wytwarzane na obszarze PPK, umozliwiajgce skrocenie
tancucha dostaw (produkcja lokalna - sprzedaz lokalna).

3.6 Rozwdj instalacji OZE w oparciu o lokalne zasoby alternatywnych zrédet
energii, przy poszanowaniu najcenniejszych zasobdéw srodowiska
przyrodniczego, w szczegdlnosci otwartych terendw rolnych z glebami
najwyzszych klas.

Rekomendacje:
Opracowanie wspdlnej koncepcji rozwoju OZE opartej na lokalnych
uwarunkowaniach w celu wyznaczenia terendw najbardziej
predysponowanych do budowy instalacji OZE, co pozwoli na
wyeliminowanie potencjalnych konfliktow przestrzennych i
spotecznych
Uwzglednienie terendw najbardziej predysponowanych do budowy
instalacji OZE w gminnych dokumentach planistycznych.

3.7 Zwiekszenie dostepnosci cyfrowej - rozwdj infrastruktury.
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Ryc. 23. OSI kluczowe dla gmin Partnerstwa Powiatu Kamienskiego: OSI |, Ii, IIl.

ien Pomorski

Suniawica

1 ©SI E OBSZARY WZMOCNIENIA
| O3] BIEGUNY ROZWOJU PAS NADMORSKI POTENCJALOW LOKALNYCH
QObszar oddziatywania wybrzeza morskiego, -
. N morskich wod wewnetrznych oraz rezerwat przyrody
l \ ﬁzrr?‘?:r:gg;i‘ig(kia'”y Woliskiego Parku Narodowego (WPN) (proponowany)
osrodki miejskie Wollneld Park Narodowy (WEN) M" rozwdj szkolnictwa zawodowego
( 5 - centra ustug nadmorskich /{f 13

Migdzyzdroje i Dziwnéw

polaczenie kolejowe
memmmmmm 7 Kamienia Pomorskiego
w kierunku Rewala - proponowane

osrodki gminne wsp j
rozwdj ustug turystycznych ’—‘

Wolin, Golczewo, Swierzno 533353 kierunki potaczenia tramwaju
wodnego - proponowane

Zrédto: Opracowanie wtasne ZMP.
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Projekty

Realizacja wspdlnych dziatan i przedsiewzie¢ majgcych na celu wykorzystanie
zaréwno potencjatu lokalnego, jak i swojego sgsiedztwa stworzy dogodne
uwarunkowania do rozwoju dla mieszkaricow i lokalnej przedsiebiorczosci. W
dokumencie strategii przez projekt rozumiemy cato$¢ aplikacyjng — pojedyncze
przedsiewziecie, ktore bedzie przedmiotem jednego wniosku o dofinansowanie. To
podejscie jest zgodne z brzmieniem art. 2 p. 22 ustawy o zasadach realizacji zadan
finansowanych ze srodkéw europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027
(tzw. ustawy wdrozeniowej), ktory brzmi: [projekt] ,przedsiewziecie zmierzajgce do
osiggniecia zatozonego celu okreslonego wskaznikami, z okreslonym poczagtkiem i
koricem realizacji, zgtoszone do objecia albo objete finansowaniem UE jednego z
funduszy strukturalnych, Funduszu Spdjnosci albo Funduszu na rzecz Sprawiedliwej
Transformac;ji”.

Dziatalno$¢ PPK ma sprzyjac realizacji oddolnych, partnerskich i zintegrowanych
przedsiewzie¢ kompleksowo odpowiadajgcych na potrzeby i problemy obszaru
funkcjonalnego, aktywizujgc jego specyficzne potencjaty. Dlatego dla zapewnienia
podejscia zintegrowanego kazdy projekt spetnia jednoczesnie wszystkie ponizsze
cechy:

realizuje cele strategiczne;

ma wptyw na rozwéj wiecej niz jednej gminy partnerstwa;

jest realizowany w ramach wigzki powigzanych ze sobg projektow -
programoéw;

zostat przygotowany wspdlnie przez samorzady partnerstwa i zostat
wczesniej zaakceptowany przez wiekszos¢ partnerdéw.

Zgodnie z ,Zasadami realizacji instrumentow terytorialnych w Polsce w per-
spektywie finansowej na lata 2021-2027” dodatkowo projekt zintegrowany
w ramach instrumentu ZIT spetnia przynajmniej jeden z dwéch warunkdw:

jest projektem partnerskim w rozumieniu art. 39 ustawy o zasadach
realizacji zadan finansowanych ze srodkdw europejskich w perspektywie
finansowej 2021-2027;

deklarowany jest wspdlny efekt, rezultat lub produkt koricowy projektu, tj.
wspodlne wykorzystanie stworzonej w jego ramach infrastruktury w
przypadku projektéw ,twardych”, lub objecie wsparciem w przypadku
projektéw ,,miekkich”, mieszkancédw co najmniej 2 gmin OF, co powinno
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znalez¢ swoje uzasadnienie zaréwno w czesci diagnostycznej, jak i

kierunkowej strategii.
Projekty strategiczne zostaty zdefiniowane i bedg realizowane wspdlnie przez
uczestnikdw Partnerstwa Powiatu Kamienskiego z udziatem podmiotéw spoteczno-
gospodarczych obszaru. Jednoczesnie ktadg nacisk na kompleksowe i strategiczne
podejscie do rozwigzania adresowanych problemdw i wykorzystania
zdefiniowanych potencjatéw. Wigzka, czyli pakiet powigzanych i skoordynowanych
przedsiewzie¢ obejmuje m.in. inwestycje, dziatania organizacyjne czy tzw. elementy
miekkie. Ich realizacja zostanie podzielona na mniejsze zadania (projekty)
finansowane z réznych zrdédet. Projekty strategiczne bedg oddziatywac w skali
ponadlokalnej dzieki inteligentnemu zarzadzaniu i poprzez realizacje priorytetéw
wspierajgcych rozwdj gospodarczy, dazacych do neutralnosci klimatycznej,
wptywajacych na zwiekszenie dostepnosci i poprawe jakosci ustug publicznych oraz
jakosci zycia mieszkanicow. Efekty realizacji tgczg w sobie wymiar spoteczno-
gospodarczy oraz Srodowiskowo-przestrzenny.

Projekty bedg realizowane na wiele sposobdéw przez pojedynczg gmine, w
partnerstwie miedzygminnym oraz partnerstwie miedzysektorowym (integrujgcym
kilka rodzajow interesariuszy: wtadze publiczne, podmioty prywatne, organizacje
pozarzadowe itp.). Wyznaczanie roli lidera i partneréw w poszczegdélnych projektach
finansowanych w ramach instrumentu ZIT lub z innych zrédet finansowania,
okreslenie szczegdtowego zakresu projektdow oraz zasad rozliczen finansowych, w
tym wktadéw witasnych kazdej ze stron biorgcej udziat w projektach, bedzie
kazdorazowo ustalane przez cztonkéw zwigzku ZIT zaangazowanych w realizacje
projektu na podstawie odrebnych porozumien.

4.1. Proces identyfikacji i wyboru projektow

Majac na uwadze potrzebe zaangazowania szerokiego spektrum interesariuszy,
generowanie i zbieranie pomystéw na projekty zostato zorganizowanie w formie
naboru otwartego z wykorzystaniem dedykowanego formularza i platformy
internetowej wszystkich jednostek samorzadowych tworzacych Partnerstwo w
dniach 01.02-17.02.2023 r. Otrzymane propozycje koncepcji projektéw 44 zostaty
poddane ocenie merytorycznej oraz stanowity podstawe do dalszej pracy z Radg
Partnerstwa i Grupg Roboczg w zakresie doprecyzowania zapiséw i tgczenia
projektéw w wigzki. Wypracowanie pomystéw i definiowanie zakreséw projektow
odbyto sie na dwdéch warsztatach projektowych RP i GR z udziatem cztonkéw
Zespotu Partneréw Spoteczno-Gospodarczych.
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4.2.

Lista projektow

Wypracowana lista projektéw zawiera uzgodnione w ramach Zwigzku ZIT projekty zintegrowane, ktére bezposrednio wynikajg z

celéw i dziatan strategii, dla ktérych mozliwe bedzie zapewnienie finansowania w ramach wtasciwych programéw stuzacych

realizacji umowy partnerstwa w zakresie polityki spdjnosci (tab.17-19).

Tabela 17. Lista projektow PPK przewidzianych do sfinansowania w ramach Funduszy Europejskich dla Pomorza Zachodniego 2021-2027
dedykowanych insterumentowi terytorialnemu ZIT, przedsiewziecia priorytetowe (lista podstawowa)

Nazwa projektu Whnioskodawca | Wartos¢ Kwota Harmonogram | Realizuje cele Cel
przedsiewziecia | dofinansowania | (kwartat, rok) | strategii (C), szczegotowy
(PLN) (PLN) dziatanie (DZ) z FEPZ

Alokacja ZIT dla Obszaru Funkcjonalnego Kamiern Pomorski:
PRIORYTET 2 — FUNDUSZE EUROPEJSKIE NA RZECZ ZIELONEGO POMORZA ZACHODNIEGO
PRIORYTET 3 — FUNDUSZE EUROPEJSKIE NA RZECZ MOBILNEGO POMORZA ZACHODNIEGO
PRIORYTET 6 — FUNDUSZE EUROPEJSKIE NA RZECZ AKTYWNEGO POMORZA ZACHODNIEGO

PRIORYTET 7 — FUNDUSZE EUROPEJSKIE NA RZECZ PARTNERSKIEGO POMORZA ZACHODNIEGO

FUNDUSZE EUROPEJSKIE DLA POMORZA ZACHODNIEGO 2021-2027

PRIORYTET 2 — FUNDUSZE EUROPEJSKIE NA RZECZ ZIELONEGO POMORZA ZACHODNIEGO 2021-2027:
RSO 2.1. WSPIERANIE EFEKTYWNOSCI ENERGETYCZNEJ | REDUKCIJI EMISJI GAZOW CIEPLARNIANYCH (EFRR)
RSO 2.4. WSPIERANIE PRZYSTOSOWANIA SIE DO ZMIANY KLIMATU | ZAPOBIEGANIA RYZYKU ZWIAZANEMU Z KLESKAMI ZYWIOLOWYMI |
KATASTROFAMI, ODPORNOSCI, Z UWZGLEDNIENIEM PODEJSCIA EKOSYSTEMOWEGO (EFRR)

1. Termomodernizacja budynkow Kamien 1499 057,26 1274 198,67 II-1V 2025 C1;Dz1.3.1 ZIT FEPZ
uzytecznosci publicznej powiatu Pomorski C3;Dz3.1.2 RSO 2.1
kamienskiego, w gminie Kamien
Pomorski. Termomodernizacja Szkoty
Podstawowej w Jarszewie.

2. Termomodernizacja budynkdw Kamien 1969 645,44 1674 198,63 I-111 2025 C1;Dz1.21 ZIT FEPZ
uzytecznosci publicznej powiatu Pomorski C3;Dz3.1.2 RSO 2.1
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Nazwa projektu Whnioskodawca | Wartos¢ Kwota Harmonogram | Realizuje cele Cel

przedsiewziecia | dofinansowania | (kwartat, rok) | strategii (C), szczegotowy
(PLN) (PLN) dziatanie (DZ) z FEPZ

kamienskiego, w gminie Kamien

Pomorski. Termomodernizacja

budynku Kosciuszki 3a w Kamieniu

Pomorskim — siedziby Zwigzku

Emerytéw i Rencistéw, Zwigzku

Kombatantéw RP i Bytych Wiezniow

Politycznych.

3. Termomodernizacja budynkéw Golczewo 1519 223,90 1215379,12 11-1v.2024 C1;Dz13.1 ZIT FEPZ
uzytecznosci publicznej powiatu C3;Dz3.1.2 RSO 2.1
kamienskiego, w gminie Golczewo.

Szkota Podstawowa w Wysokiej
Kamienskiej.

4. Termomodernizacja budynkow Swierzno 2 858 729,53 2 429 906,00 I-IV.2024 C1;Dz1.1.1 ZIT FEPZ
uzytecznosci publicznej powiatu C1;Dz1.1.3 RSO 2.1
kamienskiego, w gminie Swierzno. C1;Dz13.1
Termomodernizacja budynku C3;Dz3.1.2
oswiatowego w Gostyniu Nr 5.

5. Termomodernizacja budynkéw Wolin 1 500 000,00 1275 000,00 I-IV 2025 C1;Dz1.3.1 ZITFEPZ
uzytecznosci publicznej powiatu C3; DZ3.1.2 RSO 2.1
kamienskiego, Szkota Podstawowa w
Wolinie.

6. Termomodernizacja budynkéw Powiat 5000 000,00 2371222,26 I-1vV.2024 C1;Dz1.3.1 ZIT FEPZ
uzytecznosci publicznej powiatu Kamienski C3;Dz3.1.2 RSO 2.1

kamienskiego, budynku Zespotu Szkét
Ponadpodstawowych im. Stanistawa
Staszica w Kamieniu Pomorskim.
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Nazwa projektu Whnioskodawca | Wartos¢ Kwota Harmonogram | Realizuje cele Cel
przedsiewziecia | dofinansowania | (kwartat, rok) | strategii (C), szczegotowy
(PLN) (PLN) dziatanie (DZ) z FEPZ
7. Adaptacja do zmian klimatu poprzez Dziwnow 630 000,00 495 000,00 1.2024-1vV.2028 | C1;DzZ1.1.4 ZIT FEPZ
rewaloryzacje terenéw zielonych w C3;Dz3.15 RSO 2.4

gminie Dziwndw.

PRIORYTET 3 — FUNDUSZE EUROPEJSKIE NA RZECZ MOBILNEGO POMORZA ZACHODNIEGO 2021-2027
RSO2.8. WSPIERANIE ZROWNOWAZONEJ MULTIMODALNEJ MOBILNOSCI MIEJSKIEJ JAKO ELEMENTU TRANSFORMACJI W KIERUNKU
GOSPODARKI ZEROEMISYJNEJ (EFRR)

8. Budowa obiektow P&R oraz B&R jako Dziwnow 292 500,00 240 430,00 111.2024 C2;Dz2.2.1 ZIT FEPZ
systemu zmniejszania ilosci aut w C3;Dz3.2.2 RSO 2.8
centrach miejscowosci w Gminie
Dziwnodw.

9. Rozwdj wysokiej jakosci transportu Miedzyzdroje 2 002 500,00 1186 689,58 1.2024-1V.2025 | C2;DZ2.2.1 ZIT FEPZ
publicznego obszaru PPK - budowa C3;Dz3.2.2 RSO 2.8
intermodalnego centrum
przesiadkowego wraz z infrastruktura
towarzyszgcg w Wapnicy.

10. Rozwadj wysokiej jakosci transportu Wolin 920 000,00 800 000,00 11.2025-1.2026 | C1;DzZ1.1.4 ZIT FEPZ
publicznego obszaru PPK - organizacja C3;Dz3.2.2 RSO 2.8

transportu na zyczenie w gminie
Wolin.

PRIORYTET 7 — FUNDUSZE EUROPEJSKIE NA RZECZ PARTNERSKIEGO POMORZA ZACHODNIEGO 2021-2027
RSO 5.1. WSPIERANIE ZINTEGROWANEGO | SPRZYJAJACEGO WLACZENIU SPOLECZNEMU ROZWOJU SPOLECZNEGO, GOSPODARCZEGO |
SRODOWISKOWEGO, KULTURY, DZIEDZICTWA NATURALNEGO, ZROWNOWAZONEJ TURYSTYKI | BEZPIECZENSTWA NA OBSZARACH MIEJSKICH

(EFRR)

11. Przebudowa infrastruktury i
zagospodarowanie dostepu do plaz,
kapielisk w gminie Dziwnéw. Budowa

Dziwnow

840 000,00

420 000,00

I-111.2024

C1;,Dz1.1.4
C2;Dz2.2.1

ZIT FEPZ
RSO 5.1
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Nazwa projektu Whnioskodawca | Wartos¢ Kwota Harmonogram | Realizuje cele Cel
przedsiewziecia | dofinansowania | (kwartat, rok) | strategii (C), szczegotowy
(PLN) (PLN) dziatanie (DZ) z FEPZ
zejscia na plaze z ul. Bajkowa w
tukecinie.

12. Przebudowa infrastruktury i Dziwndéw 1 100 000,00 550 000,00 I-111. 2024 C1;Dz1.1.4 ZIT FEPZ
zagospodarowanie dostepu do plaz, C2;Dz22.1 RSO 5.1
kapielisk w gminie Dziwnéw. Budowa
zejscia na plaze z ul. Westerplatte w
Miedzywodziu.

13. Przebudowa infrastruktury i Dziwndéw 800 000,00 400 000,00 I-11. 2024 C1;,Dz1.14 ZIT FEPZ
zagospodarowanie dostepu do plaz, C2;Dz22.1 RSO 5.1
kapielisk w gminie Dziwnéw. Budowa
zejscia na plaze z ul. Wojska Polskiego
w Miedzywodziu.

14. Przebudowa infrastruktury i Golczewo 2 530 705,88 2 151 000,00 11-1V.2024 C1;DZ1.1.4 ZIT FEPZ
zagospodarowania dostepu do plazy w C2;Dz2.2.1 RSO 5.1
Golczewie.

15. Przebudowa infrastruktury i Miedzyzdroje 5432 484,60 2107 117,89 1.2024-IV.2025 | C1;DZ1.1.4 ZIT FEPZ
zagospodarowanie dostepu do plaz, C2;Dz2.2.1 RSO 5.1
kapielisk w gminie Miedzyzdroje.

Budowa kfadki spacerowe;.

16. Przebudowa infrastruktury i Wolin 5000 000,00 4000000,00 IV.2024- C1;bz1.14 ZIT FEPZ
zagospodarowanie dostepu do plaz, IV.2025 C2;Dz2.2.1 RSO 5.1
kapielisk w gminie Wolin. Realizacja
plazy w Wolinie.

17. Zagospodarowanie terenu na cele Wolin 850 000,00 722 500,00 11.2025 C1;,Dz1.1.4 ZIT FEPZ
rekreacyjno turystyczne (stanowiska C2;Dz2.2.1 RSO 5.1.

biwakowe dla kamperéw) sktadowania
jednostek ptywajacych
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Nazwa projektu Whnioskodawca | Wartos¢ Kwota Harmonogram | Realizuje cele Cel
przedsiewziecia | dofinansowania | (kwartat, rok) | strategii (C), szczegotowy
(PLN) (PLN) dziatanie (DZ) z FEPZ

18. Rozbudowa infrastruktury rowerowe;j Kamien 3539 085,35 3008 222,55 1-IV.2025 C1;Dz1.1.4 ZIT FEPZ
w gminie Kamien Pomorski. Budowa Pomorski C3;Dz3.2.4 RSO 5.1.
Sciezki rowerowej na Gtaz Krélewski na
Wyspie Chrzaszczewskiej.

19. Rozwdj infrastruktury i wyposazenia Powiat 6 000 000,00 4203 321,88 I-IV.2024 C1;Dz13.1 ZIT FEPZ
szkét ponadpodstawowych Kamienski C3;Dz3.1.2 RSO 5.1.
ukierunkowany na poprawe warunkow
nauki w obszarze PPK. Adaptacja
budynku wraz z wyposazeniem na
potrzeby pracowni zawodowej — stajni
w Zespole Szkét Ponadpodstawowych
w Benicach.

20. Remont i adaptacja budynku Kurii Kamien 2 609 673,56 2218 222,53 I-IV.2025 C1;DZ1.1.4 ZIT FEPZ,
Biskupiej w Kamieniu Pomorskim na Pomorski C2;Dz22.2.2 RSO 5.1.

potrzeby Kamienskiego Domu Kultury.

PRIORYTET 6 — FUNDUSZE EUROPEJSKIE NA RZECZ AKTYWNEGO POMORZA ZACHODNIEGO 2021-2027
ESO4.6. WSPIERANIE ROWNEGO DOSTEPU DO DOBREJ JAKOSCI, WACZAJACEGO KSZTALCENIA | SZKOLENIA ORAZ MOZLIWOSCI ICH
UKONCZENIA, W SZCZEGOLNOSCI W ODNIESIENIU DO GRUP W NIEKORZYSTNEJ SYTUACIJI, OD WCZESNEJ EDUKACJI | OPIEKI NAD DZIECKIEM
PRZEZ OGOLNE | ZAWODOWE KSZTALCENIE | SZKOLENIE, PO SZKOLNICTWO WYZSZE, A TAKZE KSZTALCENIE | UCZENIE SIE DOROSLYCH, W TYM
ULATWIANIE MOBILNOSCI EDUKACYJNEJ DLA WSZYSTKICH | DOSTEPNOSCI DLA OSOB Z NIEPELNOSPRAWNOSCIAMI (EFS+)
ESO4.11. ZWIEKSZANIE ROWNEGO | SZYBKIEGO DOSTEPU DO DOBREJ JAKOSCI, TRWALYCH | PRZYSTEPNYCH CENOWO UStUG, W TYM USLUG,
KTORE WSPIERAJA DOSTEP DO MIESZKAN ORAZ OPIEKI SKONCENTROWANEJ NA OSOBIE, W TYM OPIEKI ZDROWOTNEJ; MODERNIZACJA
SYSTEMOW OCHRONY SOCJALNEJ, W TYM WSPIERANIE DOSTEPU DO OCHRONY SOCJALNEJ, ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM DZIECI |
GRUP W NIEKORZYSTNEJ SYTUACJI; POPRAWA DOSTEPNOSCI, W TYM DLA OSOB Z NIEPELNOSPRAWNOSCIAMI, SKUTECZNOSCI | ODPORNOSCI
SYSTEMOW OCHRONY ZDROWIA | UStUG OPIEKI DEUGOTERMINOWE) (EFS+).

21.

Rozwdj dziennych ustug senioralnych
w obszarze PPK, w gminie Kamien

Kamien
Pomorski

2305011,44

1959 259,73

IV.2025 -
IV.2027

C1;Dz1.2.1
C1,DZ71.2.2

ZIT FEPZ,
ESO4.11 EFS+
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Nazwa projektu Whnioskodawca | Wartos¢ Kwota Harmonogram | Realizuje cele Cel
przedsiewziecia | dofinansowania | (kwartat, rok) | strategii (C), szczegotowy
(PLN) (PLN) dziatanie (DZ) z FEPZ
Pomorski. Utworzenie Klubu Seniora w
budynku Kosciuszki 3.

22. Rozwdj dziennych ustug senioralnych Swierzno 632 204,90 537 374,16 IV.2024 - C1;Dz1.2.1 ZIT FEPZ,

w obszarze PPK. Utworzenie Klubu 1IV.2027 C1;Dz1.2.2 ESO4.11 EFS+
Seniora w Gminie Swierzno.

23. Rozwdj dziennych ustug senioralnych Miedzyzdroje 235294,12 200 000,00 IV.2024- C1;Dz1.2.1 ZIT FEPZ,

w obszarze PPK, w gminie IV.2027 C1;Dz1.2.2 ESO4.11 EFS+
Miedzyzdroje - popotudniowe Kluby
,Otwarte zycie”.

24. Rozwdj dziennych ustug senioralnych Dziwnoéw 211 764,70 180 000,00 IV.2024- C1;Dz1.2.1 ZIT FEPZ,

w obszarze PPK, w gminie Dziwndw. IV.2027 C1;Dz1.2.2 ESO4.11 EFS+

25. Rozwdj dziennych ustug senioralnych Golczewo 427 574,06 363 437,96 1.2024 - C1;Dz1.2.1 ZIT FEPZ,

w obszarze PPK, w gminie Golczewo. 1V.2026 C1;Dz1.2.2 ESO4.11 EFS+

26. Rozwdj dziennych ustug senioralnych Wolin 1132 941,00 963 000,00 11.2025 — C1;Dz1.2.1 ZIT FEPZ,

w obszarze PPK, w gminie Wolin — IV.2027 ESO4.11 EFS+
popotudniowe kluby seniora.

27. Integracja Srodowisk senioralnych Miedzyzdroje 67 500,00 45 000,00 1.2024-1V.2026 | C1;Dz1.1.4 ZIT FEPZ, ESO
obszaru PPK poprzez wspdlne C1;,Dz1.2.2 4.11 EFS+
programy szkoleniowe.

28. Program stypendialny dla uczniéw Powiat 346 500,00 294 100,00 111.2024- C1;,Dz1.3.2 ZIT FEPZ
szkot ponadpodstawowych na terenie | Kamienski IV.2026 C1;Dz1.3.3 ESO 4.6 EFS+
Powiatu Kamienskiego.

29. "Zawod - Kariera - Sukces" w ramach Powiat 1510 000,00 1281617,21 11-1V.2024 C1;Dz1.3.1 ZIT FEPZ
realizacji projektu planuje sie Kamienski C1;Dz1.3.2 ESO 4.6 EFS+
zorganizowanie i przeprowadzenie C1;Dz13.3

cyklu kurséw zawodowych oraz
warsztatéw.
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Nazwa projektu Whnioskodawca | Wartos¢ Kwota Harmonogram | Realizuje cele Cel
przedsiewziecia | dofinansowania | (kwartat, rok) | strategii (C), szczegotowy
(PLN) (PLN) dziatanie (DZ) z FEPZ
30. Programowanie oraz rozwdj ustug | Dziwnow 353 925,31 300 836,51 11.2024- C1;Dz1.3.2 ZIT FEPZ
spotecznych dla spotecznosci lokalnej w IV.2027 C1;Dz1.3.3 ESO 4.11
Gminie Dziwndw. EFS+
31. Programowanie oraz rozwaj ustug Golczewo 522 558,75 444 174,94 111.2024- C1;DZ21.3.2 ZIT FEPZ
spotecznych dla spotecznosci lokalnej IV.2027 C1;,Dz1.3.3 ESO 4.11
w Gminie Golczewo. EFS+
32. Programowanie oraz rozwoj ustug | Miedzyzdroje 641 063,84 544 904,26 11.2024- C1;Dz1.3.2 ZIT FEPZ
spotecznych dla spotecznosci lokalnej w IV.2027 C1;,Dz1.3.3 ESO 4.11
Gminie Miedzyzdroje. EFS+
33. Programowanie oraz rozwaj ustug Swierzno 52941,18 45 000,00 11.2024- C1;DZ21.3.2 ZIT FEPZ
spotecznych dla spotecznosci lokalnej IV.2027 C1;Dz1.3.3 ESO 4.11
w Gminie Swierzno. EFS+
34. Programowanie oraz rozwaj ustug Wolin 640 117,00 544 100,00 1.2025- C1;Dz1.3.2 ZIT FEPZ
spotecznych dla spotecznosci lokalnej IV.2027 C1;Dz1.3.3 ESO 4.11
w Gminie Wolin. EFS+
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Tabela 18. Lista projektéw PPK przewidzianych do sfinansowania w ramach Funduszy Europejskich dla Pomorza Zachodniego 2021-2027
dedykowanych insterumentowi terytorialnemu ZIT, przedsiewziecia warunkowe (lista rezerwowa)

Golczewo 1323 529,41 | 1250 000,00 I-11.2024 C1; DZ1.1

C3;Dz3.1 RSO 2.1

Miedzyzdroje 711 106,25 604 440,31 1.2024-1V.2025 | C1; DZ1.3 FEPZ
C3;DZ3.1 RSO 2.1

Swierzno 3529411,78 | 3 000 000,00 1.2024 - C1; D711 FEPZ
IV.2026 C3;Dz3.1 RSO 2.1

Miedzyzdroje 1191176,48 | 1012 500,00 1.2024-1V.2027 | C3; DZ3.1 FEPZ
RSO 2.4

Golczewo 1323 529,41 | 1125 000,00 IV.2024 - C1,DZ1.1 FEPZ
IV.2026 C3,DZ23.2 RSO 2.8
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Golczewo

4 999 999,97

4 249 999,98

1.2024-1V.2027

C1,DZ1.1

FEPZ

C3,DZ3.2 RSO 5.1
Swierzno 9 000 000,00 | 7 650 000,00 1.2024-1vV.2027 | C1;DZ 1.1 ZIT FEPZ
C3;,DZ3.2 RSO 5.1

Golczewo 2530588, 23 | 2151000,00 [-1v.2024 C2;DZ2.2 FEPZ
RSO 5.1

Tabela 19. Lista projektéw PPK do sfinansowania w ramach innych zrédet finansowania srodki FEPZ tryb konkursowy, wtasne, regionalne,

krajowe i zagraniczne, PPP.

Kamien

3999 999,96

3 399 999,97

1—1V.2024

C3,DZ3.3

Pomorski RSO 2.6
Wolin 3999 999,96 3399 999,97 1-1V.2024 C.3;DZ3.3 FEPZ
RSO 2.6
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Nazwa projektu

126

Whnioskodawca | Wartosc Kwota Harmonogram | Realizuje Zrédto
przedsiewziecia | dofinansowania | (kwartat, rok) | cele strategii | finansowania
(PLN) (PLN) (C), dziatanie
(DZ)
Powiat 1176 470,57 999 999,99 1.2024-1vV.2027 | C1;DZ 1.1 Inne zrédta —
Kamienski srodki krajowe,
zagraniczne
Miedzyzdroje 232941,17 198 000,00 1.2024-1V.2027 | C1;DZ1.2 Inne zrédta— srodki
wiasne, regionalne,
krajowe,
zagraniczne
Dziwnéw 865 211,77 735 430,00 VI1.2024- C1; DZ1.1 Inne zrédta —
11.2025 C3; DZ3.1 srodki krajowe,
zagraniczne, PPP
Miedzyzdroje 1398 458,32 1188 689,58 1.2024 -1V.2025 | C1; DZ1.1 Inne Zrédta —
C3; DZ3.1 srodki krajowe,
zagraniczne
Dziwndéw 292 500,00 240 430,00 11.2024 C2;DZ22.2.1 | Inne zrodta —
C3;DZ3.2.2 $rodki wtasne,
regionalne,
krajowe,
zagraniczne
Miedzyzdroje 188 235,29 160 000,00 111.2024- C2;DZ2.2 Inne zrédta —
IvV.2028 srodki wiasne,
regionalne,
krajowe,

zagraniczne




Nazwa projektu

Whnioskodawca | Wartosc Kwota Harmonogram | Realizuje Zrédto
przedsiewziecia | dofinansowania | (kwartat, rok) | cele strategii | finansowania
(PLN) (PLN) (C), dziatanie
(DZ)
Miedzyzdroje 112 500,00 45 000,00 111.2024- C1;Dz1.1.4 Inne zrédta —
1IV.2030 C2; DZ2.2.4 | srodki wtasne,
regionalne,
krajowe,
zagraniczne
Miedzyzdroje 317 647,06 270 000,00 111.2024- C2;Dz2.2 Inne zrédta —
1V.2030 $rodki wtasne,
regionalne,
krajowe,
zagraniczne
Wolin 682941.00 665499.00 11.2024—- C1;Dz1.1.4 Inne zrédta —
1IvV.2027 $rodki wtasne,
regionalne,
krajowe,
zagraniczne
Dziwnéw 151 425,31 128 711,52 1.2024-1vV.2026 | C1;DZ1.3.2 Inne zrédta —
C1;DzZ1.3.3 srodki wtasne,
regionalne,
krajowe,
zagraniczne
Golczewo 94 984,69 80 763,99 1.2024-1V.2026 | C1;DZ1.3.2 | Inne Zrodta —
C1;DzZ1.3.3 $rodki wtasne,
regionalne,
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Nazwa projektu
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Whnioskodawca | Wartosc Kwota Harmonogram | Realizuje Zrédto
przedsiewziecia | dofinansowania | (kwartat, rok) | cele strategii | finansowania
(PLN) (PLN) (C), dziatanie
(DZ)
krajowe,
zagraniczne
Miedzyzdroje 621 755,33 497 404,26 1.2024-1V.2026 | C1;DZ1.3.2 | Inne zrédta—
C1;DZ1.3.3 srodki wtasne,
regionalne,
krajowe,
zagraniczne
Swierzno 52 941,18 45 000,00 1.2024-1V.2026 | C1;DZ1.3.2 Inne zrédta —
C1;DZ1.3.3 srodki wtasne,
regionalne,
krajowe,
zagraniczne
Wolin 60 000,00 51 000,00 IV.2024- C1;DZ21.3.2 | Inne zrodta -
IV. 2026 C1;DZ1.3.3 srodki wtasne,
regionalne,
krajowe,
zagraniczne
Miedzyzdroje 112 500,00 90 000,00 11.2024 — C1;DzZ1.3.2 Inne zrodta —
11.2026 C1;DZ1.3.3 $rodki wtasne,
regionalne,
krajowe,

zagraniczne




Nazwa projektu

Whnioskodawca | Wartosc Kwota Harmonogram | Realizuje Zrédto
przedsiewziecia | dofinansowania | (kwartat, rok) | cele strategii | finansowania
(PLN) (PLN) (C), dziatanie
(DZ)
Dziwnow 202 500,00 180 000,00 11.2024 - C1;Dz1.3.2 Inne zrédta —
11.2026 C1;DZ1.3.3 srodki wtasne,
regionalne,
krajowe,
zagraniczne
Golczewo 427 574,06 363 437,96 1.2024 - C1;DZ1.3.2 Inne zrédta —
1V.2026 C1;DZ1.3.3 srodki wtasne,
regionalne,
krajowe,
zagraniczne
Miedzyzdroje 317 647,06 270 000,00 1.2024-1V.2027 | C4;DzZ4.1 Inne Zrédta —
C4;DZ4.2 srodki regionalne,
krajowe
Dziwndéw 773 470,58 657 450,00 1.2024-1V.2030 | C4;Dz4.1 Inne zrodta —
C4;DZ4.2 $rodki wtasne,
regionalne,
krajowe,

zagraniczne
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4.3. Powigzanie pomiedzy projektami (wigzki projektow)

Przez wigzke projektow rozumiemy grupe projektéw powigzanych ze sobg merytorycznie lub funkcjonalnie w sposéb na tyle

bezposredni i istotny, ze ich planowanie, wdrazanie lub pdzniejsza eksploatacja wymaga skoordynowania. Wigzka to grupa

projektéw, ktére spetniajg co najmniej jeden z trzech warunkdéw. Projekty w ramach danej wigzki wykazujg wzajemng

komplementarnos$é i synergie (tab.20).

Tabela 20. Wiazki projektow i opisy powigzan miedzy projektami.

Wiazka projektow

Projekty i opisy powigzan pomiedzy nimi

Wiazka |

Program
zwiekszenia
efektywnosci
energetycznej i
dostosowania do
zmian klimatu
obszaru PPK

e Termomodernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej powiatu kamieniskiego, w gminach: Dziwnéw, Golczewo,
Kamier Pomorski, Miedzyzdroje, Wolin, Swierzno i Powiat Kamienski .

e Budowa zbiorowych/lokalnych odnawialnych Zrédet energii / ciepta na terenie obszaru PPK, w gminach:
Miedzyzdroje, Swierzno.

Projekt poprzez dziatania inwestycyjne oraz organizacyjne w obiektach infrastruktury publicznej (termomodernizacja,
oswietlenie drég i placéw, cieptownictwo, czy montaz instalacji fotowoltaicznej) wptynie bezposrednio na zredukowanie
zapotrzebowania na energie i zmniejszanie emisji CO2. Pozwoli na zapewnienie bezpieczerstwa energetycznego,
wprowadzenie kompleksowych rozwigzan prowadzgcych do stabilizacji kosztéw energii, poprawe swiadomosci
ekologicznej mieszkanncéw i turystow. Realizaja tej wigzki projektéw przyczyni sie do zaspokojenia potrzeb
energetycznych obszaru przy jednoczesnej poprawie jakosci powietrza dzieki wykorzysaniu nowoczesnych rozwigzan
technologicznych redukujgcych poziom zuzycia energii oraz rozwojowi odnawialnych zrodet energii. Wskazane
przedsiewziecia przyczynig sie do rozwoju Srodowiskowego, spotecznego i gospodarczego obszaru PPK. Podjete dziatania
przyczynig sie do realizacji wszystkich celow strategii PPK, celdw strategicznych nr 3 i nr 1 w szczegdlnoci.
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Wiazka projektow

Projekty i opisy powigzan pomiedzy nimi

Wiazka ll

Program
rozbudowy
infrastruktury
turystyczno-
rekreacyjnej i
kulturalnej

e Przebudowa infrastruktury i zagospodarowanie dostepu do plaz, kapielisk w gminie Dziwndw, Golczewo, Kamien
Pomorski, Miedzyzdroje i Wolin.

e Rozbudowa infrastruktury rowerowej w gminach: Golczewo, Swierzno, Kamieri Pomorski

e Rozwdj systemu transportu wodnego obszaru PPK w kierunku przewozéw pasazerskich i turystycznych w gminach:
Dziwnéw, Miedzyzdroje, Kamiert Pomorski i Wolin (infrastruktura portéw i przystani, szlakéw kajakowych; tramwaje
wodne, zeglarskie centrum szkolenia).

e Rozwiniety konkurencyjny produkt turystyczny i kulinarny Partnerstwa Powiatu Kamienskiego (szlak turystyczny i
kulinarny).

e Lokalna Organizacja Turystyczna obszaru Partnerstwa Powiatu Kamienskiego.
e Remont i adaptacja budynku Kurii Biskupiej w Kamieniu Pomorskim na potrzeby Kamienskiego Domu Kultury.

e Ochrona, promocja i rozwdj niematerialnego dziedzictwa kulturowego dla zachowania i budowy tozsamosci lokalnej
mieszkancow obszaru PPK.

e Poprawa jakosci oferty kulturalnej dla réznych grup mieszkarnicéw obszaru PPK. Zdefiniowanie wzmacnianie i
promowanie przedsiewzie¢ kulturalnych powiatu (wspdlny kalendarz wydarzen).

Realizaja tej wigzki projektédw pozwoli na zachowanie zréwnowazonego rozwoju turystyki i atrakcyjnosci obszaru,
wydtuzenie sezonu turystycznego, rozwdéj nowych ustug oraz lokalnych produktéw regionalnych charakterystycznych dla
obszaru PPK. Miedzynarodowa i krajowa rozpoznawalnosc i atrakcyjnosé terytorium zostanie zachowana dzieki
zréznicowanej i zrwnowazonej formie udostepniania waloréw przyrodniczych i kulturowych oraz uspdjnionej promocji
oferty turystycznej, kulturalnej i kulinarnej. Wszystkie wspierane dziatania przyczynig sie do rozwoju sSrodowiskowego,
spotecznego i gospodarczego obszaru PPK. Podjete dziatania przyczynig sie do realizacji wszystkich celéw strategii PPK,
celdéw strategicznych nr 1inr 2 w szczegélnosci.
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Wiazka projektow

Projekty i opisy powigzan pomiedzy nimi

Wiazka lll

Program rozwoju
wysokiej jakosci
spotecznych ustug
publicznych
obszaru PPK

132

Rozwdj dziennych ustug senioralnych w obszarze PPK, w szczegdlnosci w gminach Dziwndow, Kamien Pomorski,
Miedzyzdroje, Swierzno.

Program wytchnieniowy dla rodzin oséb dotknietych niepetnosprawnoscia intelektualng w obszarze PPK.

Rozwdj infrastruktury i wyposazenia szkét ponadpodstawowych ukierunkowane na poprawe warunkéw nauki w
obszarze PPK (Miedzyzdroje, Benice, Golczewo)

Doszkolenie nauczycieli oraz zakup w ramach crossfinansingu infrastruktury i wyposazenia szkét podstawowych w
pracownie fizyczne, chemiczne, biologiczne i jezykowe ukierunkowane na poprawe warunkéw nauki dla dzieci ze
specjalnymi potrzebami w obszarze PPK — w gminach Dziwnéw i Miedzyzdroje.

"Zawéd - Kariera - Sukces" w ramach realizacji projektu planuje sie zorganizowanie i przeprowadzenie cyklu kursow
zawodowych oraz warsztatow

Program stypendialny dla uczniow szkét ponadpodstawowych na terenie Powiatu Kamienskiego

Integracja Srodowisk senioralnych poprzez wspdlne programy szkoleniowe. Wspdfpraca i integracja sSrodowiska
senioralnego (wspodtdziatanie NUTW w Miedzyzdrojach, Stowarzyszenia UTW w Kamieniu Pomorskim i
Stowarzyszenia UTW w Golczewie).

Dziatania aktywujgce spotecznos¢ obszaru wiejskiego PPK.

Programowanie oraz rozwaj ustug spotecznych dla spotecznosci lokalnej w gminach Dziwnow, Miedzyzdroje,
Swierzno, Golczewo, Wolin.

Program profilaktyczny wczesnego wykrywania raka jelita grubego dla mieszkancow powiatu kamienskiego.

,Ambasador zdrowia” Redukcja szkdd zdrowotnych i psychospotecznych spotecznosci lokalnych gmin nadmorskich
po pandemii COVID-19 — w gminach Miedzyzdroje, Wolin, Dziwndéw.




Wiazka projektow

Projekty i opisy powigzan pomiedzy nimi

Realizacja projektéw wigzki Ill zapewni rozwijanie i poprawe poziomu ustug obszaru PPK, wykorzystujgcych
zréznicowang oferte spedzania czasu wolnego, kulturalng, sportowg i rekreacyjng oraz atuty otoczenia powiatu. Rozwdj
infrastruktury szkét i wyposazenia zapewni zwiekszenie oferty edukacyjnej dla dzieci i mtodziezy oraz wyréwnywanie
szans edukacyjnych ukierunkowanych na poprawe warunkéw nauki. Wysoki poziom infrastruktury senioralnej zapewni
integracje i poprawe poziomu zycia osobom starszym. Realizacja projektéw pozwoli na zapewnienie wysokiej jakosci i
dostepnosci podstawowych ustug publicznych zwiekszajac atrakcyjnos$é warunkéw zamieszkania. Wszystkie wspierane
dziatania przyczynig sie do rozwoju spotecznego i gospodarczego obszaru PPK. Podjete dziatania przyczynig sie do
realizacji celéw strategicznych nr 1 i nr 4 w szczegdlnoci.

Wiazka IV Program
zrbwnowazonego
rozwoju obszaru
PPK

e Rozwdj wysokiej jakosci transportu publicznego obszaru PPK (organizacja transportu na zyczenie dla mieszkarncéw
powiatu, intermodalne centrum przesiadkowe) w gminach Miedzyzdroje, Golczewo i Wolin.

e Rozwdj systemu transportu wodnego obszaru PPK w kierunku przewozdw pasazerskich i turystycznych w gminach:
Dziwnéw i Wolin (infrastruktura portéw, przystani, tramwaje wodne).

e Budowa punktu selektywnego zbierania odpadéw komunalnych (PSZOK) w Mokrawicy i Wolinie
e Adaptacja do zmian klimatu poprzez rewaloryzacje terenéw zielonych w gminie Miedzyzdroje.Rewaloryzacja

Terendw Zielonych w gminach Miedzyzdroje, Dziwndw — poprawa infrastruktury parkéw miejskich i zieleni
miejskiej (budowa punktow edukacji w miejscach cennych przyrodniczo).

Realizacja wigzki projektow zapewni lepszg dostepnosé transportowg obszaru. Zauwazalna jest tendencja do dywersyfikacji
transportu, ktéry powinien wykorzystywac lokalne atrybuty. W tym przypadku obszar zalewu szczeciriskiego z morzem
battyckim wpisuje sie w potencjat do rozwoju transportu opartego o wode. W oparciu o istniejgcg infrastrukture, ktéra
wymaga pewnych naktadéw finansowych stworzony zostanie system transportu wodnego (o napedzie elektrycznym), ktéry
uzupetni transport publiczny i odcigzy sie¢ drég publicznych. Uruchomienie zeroemisyjnego transportu zbiorowego i
ufatwienia dla pojazdéw zeroemisyjnych zapewnig zrdwnowazony rozwdj obszaru PPK. Poprawa rozwigzan z zakresu

133




Wiazka projektow

Projekty i opisy powigzan pomiedzy nimi

komunikacji publicznej, z uwzglednieniem potrzeb obszaru funkcjonalnego zapewni wysokiej jakosci transport publiczny i
przyczyni sie do zwiekszenia jakosci zycia mieszkancow i turystow. Wysokiej jakosci transport publiczny dostosowany do
potrzeb mieszkancow (zielony transport publiczny, modernizacja przystankow, system zarzgdzania komunikacj3).
Poszanowanie srodowiska przyrodniczego zostanie zachowane poprzez zastosowanie technologicznych rozwigzan
ograniczajacych wielkos¢ strumienia odpadodw, a takze o ich wtasciwg segregacje, recykling i odzysk. Istniejgce parki oraz
tereny zielone wymagajg dodatkowych prac adaptacyjnych do zmian klimatu i przywrdcenia gatunkéw rodzimych w celu
zwiekszenia odpornosci na szkodniki i dziatania klimatu. Jednoczes$nie wsparcie rozbudowy przestrzeni publicznej poprzez
nasadzenia idealnie wpisuje sie w tematyke zapobiegania miejskim wyspom ciepta, wspieranie bioréznorodnosci gatunkami
rodzimymi i retencje wod opadowych w przestrzeni publiczne;j.

Wiazka V

Program rozwoju
instytucjonalnego
obszaru PPK

e Budowa potencjatu instytucjonlanego i organizacyjnego - biuro ZIT

e Budowa potencjatu instytucjonlanego i organizacyjnego - Lokalna Organizacja Turystyczna

Program rozwoju instytucjonalnego oparty jest na wspotpracy samorzgdéw obszaru PPK i zaktada zintegrowanie i
koncentracje dziatan stuzacych poprawie efektywnosci prowadzonej przez partnerdw polityki rozwoju. Fundamentem
wspotpracy bedzie utworzenie biura ZIT, odpowiedzialnego za wdrazanie strategii terytorialnej oraz konsekwentne
prowadzenie wspdlnej dla catego partnerstwa promocji turystycznej obszaru.

Opracowanie wiasne ZMP.
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5. WDRAZANIE: warunki i procedury
obowigzujgce w realizacji strategii

5.1. Zarzadzanie wdrazaniem strategii

Rozwdj lokalny oparty na funkcjonalnym i terytorialnym podejsciu, ktérego
przejawem jest realizacja instrumentu ZIT Obszaru Funkcjonalnego Kamienia
Pomorskiego motywuje cztonkdw PPK do zaciesniania wspdtpracy. PPK postrzegane
jest jako centrum funkcjonalnie powigzanego, wspdlnego terytorium o duzym
potencjale rozwojowym, ktérego wykorzystanie bedzie mozliwe dzieki wzmocnieniu
wiezi partnerskich. Dlatego cztonkowie Partnerstwa Powiatu Kamienskiego zacie$nili
wspotprace i nadali jej zinstytucjonalizowang forme w postaci Porozumienia.

5.1.1. Forma instytucjonalizacji

Porozumienie powiatowo-gminne w sprawie powotania Zwigzku Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych (ZIT), opracowania strategii ZIT oraz zarzadzania ZIT
Obszaru Funkcjonalnego Kamienia Pomorskiego zostato zawarte w dniu
01.02.2023 r.°.

Dzieki temu usankcjonowana i uregulowana zostata wola podejmowania
partnerskich inicjatyw na rzecz zréwnowazonego rozwoju spoteczno-
gospodarczego, przestrzennego gmin i powiatu, przy wykorzystaniu kierunkow i
instrumentow wsparcia dostepnych na poziomie lokalnym, regionalnym, krajowym
oraz europejskim. Zagwarantuje to podniesienie jakosci funkcjonowania
administracji publicznej w zakresie realizacji przedsiewziec¢ zintegrowanych,
wspolne diagnozowanie problemdéw rozwojowych oraz wypracowywanie sposobdéw
ich rozwigzywania i ochrone wspdlnych intereséw PPK. Strony zawarty
porozumienie w celu ich trwatego, zréwnowazonego i efektywnego rozwoju

9w oparciu o uchwaty nr: XXXI11/238/2022 Rady Powiatu Kamierskiego z dnia
21.12.2022 r.; LIV/545/22 Rady Miejskiej w Dziwnowie z dnia 21.12. 2022 r.;
XLVIII/377/2022 Rady Miejskiej w Golczewie z dnia 29.12.2022 r.; XLIII/453/22 Rady
Miejskiej w Kamieniu Pomorskim z dnia 23.12.2022 r.; LVI/684/23 Rady Miegjskiej w
Miedzyzdrojach z dnia 20.01.2023 r.; LXXI1/708/23 Rady Miejskiej w Wolinie z dnia
31.01.2023 r.; L/321/2022 Rady Gminy Swierzno z dnia 22.12.2022 r.

135



zmierzajgcego do osiggania celdw rozwojowych wpisujgcych sie w Strategie
Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 2030. Porozumienie okresla zasady
wspotpracy cztonkédw PPK.

Ryc. 24. Podpisanie Porozumienia Partnerstwa Powiatu Kamienskiego - Rada Partnerstwa.

[\ [o] (1] o]

1004,

Zrédto: Opracowanie wtasne ZMP.
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Dazac do zaangazowania partnerdw spoteczno-gospodarczych w przygotowanie i
realizacje Strategii ZIT, w strukturze Zwigzku ZIT uwzgledniono réwniez powotanie
Zespotu Partnerow Spoteczno-Gospodarczych (ZPS-G), jako ciato doradcze organu
stanowigcego porozumienie sktadajace sie z wszystkich wtasciwych dla obszaru
realizacji ZIT partneréw. W sktad ZPS-G wchodzg przedstawiciele m.in.
spoteczenstwa obywatelskiego, podmioty dziatajgce na rzecz ochrony srodowiska
oraz odpowiedzialne za promowanie wtgczenia spotecznego, praw podstawowych,
praw oséb ze specjalnymi potrzebami, réwnosci ptci i niedyskryminacji. Wskazany
podmiot posiada prawo do opiniowania decyzji organu stanowigcego PPK
zwigzanych z przygotowaniem i wdrazaniem Strategii ZIT poprzez przyjmowanie
przez powyzsze ciato doradcze stosownych stanowisk.

Gtéwne cele Porozumienia stanowia:

powotanie Zwigzku ZIT, okreslenie praw i obowigzkdw oraz zasad wspotpracy
cztonkdw zwigzku ZIT przy opracowaniu i przyjeciu strategii ZIT oraz zarzadzaniu
ZIT w ramach perspektywy finansowej 2021-2027;



wzmochnienie powigzan funkcjonalnych oraz zapewnienie partnerskiego modelu
wspotpracy pomiedzy cztonkami Zwigzku ZIT;

aktywne wspétdziatanie na rzecz pozyskiwania srodkéw zewnetrznych, ktére
mogaq zostac¢ wykorzystane na finansowanie strategicznych potrzeb obszaru
realizacji ZIT.

Majac na uwadze wzmacnianie i rozwdj wiezi partnerskich oraz integracji
terytorialnej w celu zapewnienia zrbwnowazonego rozwoju obszaru partnerstwa
gmin i powiatu kamienskiego ponizej przedstawiony zostanie system wdrazania, w
tym struktury zarzadzania strategia ZIT z uwzglednieniem partneréw spoteczno-
gospodarczych.

5.1.2. System zarzadzania wdrazaniem strategii

Zarzadzenie strategiczne

1. Rada Partnerstwa/Komitet Sterujacy ZIT, ktorg stanowig cztonkowie
Partnerstwa Powiatu Kamienskiego jako organ stanowigcy odpowiada za
podejmowanie decyzji strategicznych z punktu widzenia zapiséw strategii, m.in.
takich jak wybor projektédw do realizacji, ewaluacja lub aktualizacja dokumentu.
Rada Partnerstwa odpowiada takze za ksztattowanie dziatalnosci programowej i
wdrozeniowej Porozumienia, okreslenie gtéwnych kierunkéw dziatania i
rozwoju, przyjmowanie dokumentéw strategicznych, w tym Strategii ZIT.

2. Do zadan Rady Partnerstwa/Komitetu Sterujgcego ZIT nalezy:

a) przyjecie strategii ZIT, inicjowanie i opiniowanie propozycji jej zmian oraz
innych dokumentdéw niezbednych do zarzadzania ZIT,

b) nadzdér nad procesem zarzadzania ZIT i realizacjg dtugofalowych celéow
rozwoju obszaru PPK,

c) identyfikacja zrédet finansowania dla realizowanych przedsiewzie,

d) podejmowanie dziatan naprawczych w przypadku materializacji ryzyk
zwigzanych z realizacjq Strategii,

e) wyznaczanie roli lidera i partneréw w poszczegdlnych projektach
finansowanych w ramach instrumentu ZIT lub z innych Zrédet finansowania,
okreslenie szczegdtowego zakresu projektdow oraz zasad rozliczen
finansowych, w tym wktadéw wtasnych kazdej ze stron biorgcej udziat w
projektach, bedzie kazdorazowo ustalane przez cztonkdw zwigzku ZIT
zaangazowanych w realizacje projektu na podstawie odrebnych porozumien.

3. W skfad Rady Partnerstwa/Komitetu Sterujgcego ZIT wchodzg osoby petnigce
funkcje organdéw wykonawczych cztonkéw zwigzku ZIT.

4. Przewodniczacy Rady Partnerstwa/ Komitetu Sterujacego ZIT kieruje pracami
Rady Partnerstwa/Komitetu Sterujgcego ZIT.
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5. Przewodniczgcym Rady Partnerstwa/Komitetu Sterujgcego ZIT jest osoba
petnigca funkcje organu wykonawczego Gminy Miedzyzdroje.

6. Do wytgcznej kompetencji Przewodniczgcego Rady Partnerstwa/ Komitetu
Sterujacego ZIT nalezy:

a) kierowanie pracami Rady Partnerstwa ZIT/ Komitetu Sterujgcego ZIT,
b) zwotywanie posiedzen Rady Partnerstwa/ Komitetu Sterujgcego ZIT (nie
rzadziej niz raz na kwartat).

7. Decyzje Rady Partnerstwa/ Komitetu Sterujgcego ZIT podejmowane s3
jednomyslinie.

8. Rada Partnerstwa powierza Liderowi zwiazku ZIT zarzadzanie ZIT.

9. Obowigzki i uprawnienia Lidera, osoby petnigcej funkcje organu wykonawczego
Gminy Dziwnow stanowia:

a) opracowanie strategii ZIT, a takze zmian i modyfikacji strategii ZIT oraz
uzgadnianie ich tresci z pozostatymi cztonkami zwigzku ZIT oraz innymi
podmiotami,

b) przedtozenie projektu strategii ZIT do zaopiniowania i uzgodnienia podmiotom
wymienionym w powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa,

c) informowanie pozostatych cztonkdéw zwigzku ZIT o przypadkach, ktére moga
mie¢ wptyw na prawidtowg i terminowg realizacje powierzonych zadan,

d) wspdtpraca z Radg Partnerstwa/Komitetem Sterujgcym ZIT, Grupa Roboczg i
innymi podmiotami w procesie przygotowania strategii ZIT i zarzagdzania ZIT;

e) zarzadzanie ZIT przy uwzglednieniu warunkdéw ustanowionych przez Instytucje
Zarzgdzajacg programem regionalnym Fundusze Europejskie dla Pomorza
Zachodniego 2021-2027.

10. Zespot Partneréw Spoteczno-Gospodarczych jest ciatem opiniujgco-doradczym
Lidera zwigzku ZIT.
11. Do zadan Zespotu Doradczego Partneréw Spoteczno-Gospodarczych nalezy:
a) udziat w organizowanych spotkaniach i warsztatach zwigzanych z
zarzgdzaniem ZIT,
b) opiniowanie projektu strategii ZIT oraz propozycji jej zmian i innych
dokumentow,
c) inicjowanie zmian strategii ZIT.
12. Cztonkdéw Zespotu powotuje Lider zwigzku ZIT sposrdd kandydatdw wskazanych
przez Rade Partnerstwa / Komitet Sterujacy ZIT.

Zarzadzanie operacyjne
W celu zapewnienia efektywnego administracyjnego i organizacyjnego wsparcia
Rady Partnerstwa i Lidera zwigzku ZIT funkcjonowac bedzie Biuro ZIT. Do
gtownych jego zadan nalezy:

a) koordynacja dziatan cztonkéw w zwigzku z realizacjg wspdlnych przedsiewzieg,
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b) przygotowanie i wdrazanie wspdlnych plandw dziatan obejmujacych inwestycje
i inne aktywnosci wspierajgce rozwoj obszaru PPK,
c) wskazywanie potencjalnych zrédet finansowania,
d) przygotowanie wspdlnych projektéw, aplikowanie o srodki zewnetrzne oraz
koordynacja realizowanych projektéw,
e) podejmowanie regularnych dziatan na rzecz budowania wizerunku i lobbowanie
na rzecz realizacji wspdlnych intereséw Partnerstwa,
f) wspodtpraca z ZPS-G i prowadzenie dziatan informacyjnych i konsultacyjnych
skierowanych do interesariuszy.
Koordynacje miedzy przedsiewzieciami o charakterze strategicznym zapewni
Biuro ZIT jednak dla kazdego przedsiewziecia strategicznego wyznaczony zostat
Zespot Projektowy, jako organ wykonawczy jednostki samorzgdu terytorialnego,
cztonkdw PPK, ktdry odpowiada za jego realizacje i koordynacje procesu
wdrazania z podmiotami wspdtpracujgcymi na poziomie struktur PPK w ramach
danego projektu. Zespoty projektowe realizuja:
a) wadrazanie strategii na poziomie jednostek samorzadu terytorialnego,
b) proces wdrazania projektdw oraz angazowanie podmiotéw wspdtpracujgcych
na poziomie struktur PPK,
c) monitorowanie wdrazania strategii/projektéw w oparciu o system
wskaznikéw realizacji.

5.1.3. Cykl aktualizacji strategii

Rada Partnerstwa/Komitet Sterujacy ZIT przy wsparciu Lidera realizuje proces
przegladu/oceny stopnia wdrazania strategii co najmniej raz na 5 lat, a nastepnie
podejmie decyzje o jej modyfikacji/aktualizacji strategii. Mozliwa jest réwniez
wczesniejsza aktualizacja dokumentu w celu dostosowania go do zmieniajgcych sie
uwarunkowan zewnetrznych i wewnetrznych. Dlatego Rada Partnerstwa na
uzasadniony wniosek Lidera podejmuje decyzje o aktualizacji na dowolnym etapie
realizacji strategii. Kazda decyzja o modyfikacji powinna okresla¢ ramowy
harmonogram aktualizacji, a takze tryb organizacji prac, w tym Zrddta ich
finansowania.

Zakres czasowy strategii przyjmuje sie na okres do 2030 r., po uptywie tego terminu
zostanie opracowany nowy dokument lub zaktualizowany dotychczasowy w
zaleznosci od potrzeb wynikajgcych z wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowan
rozwojowych obszaru PPK.
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5.2. Monitorowanie i ocena wdrazania

5.2.1. Monitorowanie procesu wdrazania Strategii

Lider zwigzku ZIT nadzoruje proces monitorowania, zatwierdza postepy we
wdrazaniu Strategii, osiggania przez nig zatozonych celéw i wskaznikéw oraz
projektéw, wskazuje wage okolicznosci wptywajgcych na podejmowane dziatania.

Monitorowanie wdrazania strategii to obserwowanie w czasie rzeczywistym
procesu realizacji celéw strategicznych, projektow i powstawania w ich ramach
produktow. Polega na systematycznym zbieraniu i przetwarzaniu danych
opisujgcych postep realizacji celéw strategii, projektéw strategicznych i skupia sie
przede wszystkim na terminowosci realizacji zadan i osiggania produktéw w
zaplanowanych terminach. Tak rozumiany monitoring spetnia takze role systemu
wczesnego ostrzegania o ewentualnych nieprawidtowosciach.

Biezgce monitorowanie postepow realizacji strategii bedzie koordynowane przez
Lidera i realizowane przez Biuro ZIT, ktére opracuje Raport o stanie realizacji
Strategii, co dwa lata. Biuro prowadzi system komunikacji wewnetrznej (w formie
elektronicznych baz danych pozwalajgcych na biezgce sledzenie postepdéw realizacji,
dostep do dokumentéw).

Biuro ZIT jest odpowiedzialne za przygotowywanie i uzgodnienie z Liderem tresci
Raportu o stanie realizacji Strategii terytorialnej (co dwa lata, pierwszy do konca |
kw. 2025 r.). Zatozenia dokumentu zostang zatwierdzone przez Rade Partnerstwa.
Zakres merytoryczny i organizacyjny prac bedzie obejmowat:

a) zmiany spoteczno-gospodarcze obszaru PPK, w szczegdlnosci
uwarunkowania zewnetrzne i wewnetrzne rozwoju;

b) szczegdtowe wskazniki i sposéb pozyskania danych;

c) analize zmian wartosci wskaznikdw realizacji celéw strategicznych;

d) informacje nt. realizacji projektéw, analiza (finansowego i rzeczowego)
postepu realizacji projektéw;

e) funkcje podmiotéw wspdtpracujacych na poziomie projektéow i gmin;

f) sprawozdanie z wykonania budzetu (jesli zasadne).

Whioski z raportéw mogg stanowi¢ podstawe realizacji dziatann ewaluacyjnych lub
zmiany mechanizmoéw realizacji strategii, jak i modyfikacji zakresu i sposobu
realizacji projektéw.
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5.2.2. Ocena (ewaluacja) stopnia osiggniecia celow strategicznych

Istotnym aspektem funkcjonowania systemu ewaluacji strategii bedzie jego
powigzanie z systemem monitorowania i prowadzong sprawozdawczoscia.
Informacje i dane pochodzgce z monitorowania zostang wykorzystane do koordynaciji
i wzajemnego wsparcia systemu ewaluacji.

Proces ewaluacji strategii bedzie uruchamiany przez Lidera lub na wniosek Rady
Partnerstwa, ktory petni role koordynatora a realizatorem jest Biuro ZIT z
wykorzystaniem ekspertéw wewnetrznych (pracownicy administracji cztonkéw PPK)
lub z zewnatrz. Zespoty projektowe dostarczg informacji na uzytek prowadzonych
badan ewaluacyjnych. Caty proces zostanie uspoteczniony z zaangazowaniem
mieszkancow oraz ZPS-G.

Wykorzystanie danych w procesie ewaluacji bedzie polegato na uzyskaniu dostepu do
danych pozyskanych i gromadzonych w ramach procesu monitorowania, statystyki
publicznej i MRL.

Kryteria oceny strategii PPK:

trafnos¢ - w jakim stopniu cele i narzedzia PPK odpowiadajg na
zdiagnozowane potrzeby i problemy obszaru;

skutecznosé - w jakim stopniu przyjete cele oraz mechanizmy realizacji zostaty
osiggniete;

trwatos¢ - ciggtosci efektéw, wptyw i oddziatywanie;

efektywnos$é - ocena relacji naktadéw do osiggnietych efektdw, kosztéw do
korzysci;

uzytecznos$¢ - w jakim stopniu strategia realnie przyczynita sie do rozwigzania
zidentyfikowanych problemoéw obszaru.

Zakres czasowy strategii zostat okreslony do 2030 r., oznacza to, ze ewaluacja mid-
term (realizacja w 2027 r.). W trakcie realizacji istotng role odegra ewaluacja on-
going, ktéra bedzie w najszerszym zakresie informowacé o postepach w realizacji, nie
tylko w ujeciu ilosciowym, ale i jako$ciowym, pozwoli na weryfikacje przyjetych w
strategii celow lub kierunkéw dziatan, modyfikacje stosowanych mechanizméw i
narzedzi realizacji; zaniechanie lub uruchomienie nowych projektdw strategicznych,
wskaze potrzebe aktualizacji. Pozwoli to na okreslenie wptywu strategii PPK na
otoczenie i ocene realnych zmian, ktére zaszty w zwigzku z jej wdrozeniem.

Realizacja procesu ewaluacji:

ewaluacja on-going, prowadzona co dwa lata, w oparciu o raporty z realizacji
strategii warunkujgce zmiany; dostarczy rekomendacji ws. modyfikacji/
zaniechania/ uruchomienia projektéw; pomoze w weryfikacji/ aktualizacji celéw
oraz mechanizméw realizacji strategii;

ewaluacja mid-term w 2027 r., w celu oceny efektéw wdrazania strategii w
trakcie realizacji, zostanie przeprowadzona w zakresie analizy pierwszych
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produktéw i rezultatéow, co pozwoli oceni¢ efekty wdrazania (takie dziatanie
wskaze, w jaki sposdb zatozenia przektadane sg na dziatania i okresli konieczne
zmiany);

ewaluacja ex-post powinna odby¢ sie po zakoriczeniu procesu realizacji, zostanie
przeprowadzona po 2030 r. w celu podsumowania i oceny catego procesu
wdrazania strategii i okresli czynniki wptywajgce na sukces lub niepowodzenie
interwencji oraz jej efekty, w szczegdlnosci wptyw na zmiane sytuacji spoteczno-
gospodarczej obszaru PPK.

Ewaluacja strategii bedzie dotyczy¢ stopnia efektywnosci realizowanych celdw,
okreslonych dla PPK wskaznikow, oddziatywania jej realizacji na zmiany spoteczno-
gospodarcze w obszarze. Wyniki ewaluacji, w tym wnioski i rekomendacje podlegaja
upublicznieniu interesariuszom lokalnym.



Opis procesu zaangazowania partnerow
spoteczno-gospodarczych

Partycypacja spoteczna stanowi istotny element procesu opracowania strategii
terytorialnej PPK, dlatego zaangazowanie szerokiego grona interesariuszy zostato
zapewnione na wszystkich etapach przygotowania i wdrazania strategii, czyli
opracowania raportu diagnostycznego, dokumentu strategicznego i jego realizacji.
Zastosowanie modelu ekspercko-partycypacyjnego dodatkowo wzbogaca proces,
nie tylko dzieki udziatowi 0séb zajmujacych sie profesjonalnie analizg problematyki
rozwoju lokalnego i regionalnego, ale przede wszystkim lokalnych samorzadowcoéw,
lideréw, mieszkancow i mtodziezy obszaru PPK, przedsiebiorcéw i przedstawicieli
organizacji spoteczno - gospodarczych. Eksperci ZMP zapewnili rzetelny i efektywny
sposéb przeprowadzenia prac analitycznych i koncepcyjnych jednak to jakosciowy
wktad srodowiska lokalnego w postaci wskazania oceny stanu rozwoju sytuacji
spoteczno-gospodarczej obszaru PPK, opinii i sugestii kierunkéw zmian oraz
zidentyfikowanie projektow przedsiewziec stanowi realng warto$é dodang catego
procesu. Dodatkowo wszystkie biezgce informacje i dokumenty zwigzane ze
strategig udostepniane sg na stronach internetowych gmin PPK.

Zaangazowanie interesariuszy ze srodowiska lokalnego zostato opisane w niniejszym
rozdziale. Szczegdty konsultacji spotecznych na etapie opracowania diagnozy oraz
kierunkéw rozwoiju strategicznego obszaru PPK, powotania i zaangazowania w prace
Zespotu Spoteczno-Gospodarczego PPK oraz konsultacji spotecznych projektu
Strategii rozwoju terytorialnego do 2030 roku zostaty przedstawione.

6.1. Partycypacja spoteczna na etapie przygotowywania strategii

6.1.1. Partycypacja spoteczna na etapie opracowania raportu diagnostycznego

Uzupetnienie diagnostycznych analiz ilosciowych stanowity informacje
wygenerowane w trakcie przeprowadzonych badan spotecznych?®, ktére objety:

10 Raport diagnostyczny wraz zatacznikami: Zatacznik nr 1 Raport z badar mieszkafcow,
mtodziezy i liderow Partnerstwa powiatu kamienskiego. ZMP; Zatgcznik nr 2 Badania
mieszkancéw, mtodziezy i liderow Partnerstwa powiatu kamienskiego. ZMP.
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Badanie opinii oraz planéw zyciowych mtodziezy przeprowadzone
zostato online w dniach od 30 maja do 10 czerwca 2022 r. za pomocg
dedykowanego systemu elektronicznego ZMP, objety 228 uczniow
ostatnich/przedostatnich klas szkét ponadpodstawowych mieszkajgcych na
obszarze partnerstwa. Ankieta koncentrowata sie na kwestiach zwigzanych z
planami zyciowymi i zawodowymi uczniéw, postawami przedsiebiorczymi oraz
postrzeganiem przez mtodziez obszaru Partnerstwa, jako miejsca do zycia.

Badanie przeprowadzono przy aktywnym udziale szkét i ich organéw
prowadzacych.

Badanie opinii mieszkarnicdw gmin obszaru partnerstwa zostato
przeprowadzono online za pomocg dedykowanego systemu elektronicznego
ZMP, na niereprezentatywnej prébie 734 aktywnych internautéw -
mieszkarncdw gmin obszaru partnerstwa, w dniach od 6 czerwca do 30
czerwca 2022 r. W ankiecie poruszono tematy postrzegania partnerstwa jako
miejsca do zycia, sposobu korzystania z ustug na terenie partnerstwa i poza
nim oraz zapotrzebowania na przedsiewziecia, ktére powinny zostaé
zrealizowane w latach przysztych.

Badanie opinii lokalnych lideréw skierowane zostato do 4 kategorii
lideréw lokalnych reprezentujgcych samorzad lokalny, organizacje spoteczne,
Srodowisko przedsiebiorcéw i lideréow opinii, zostato przeprowadzone online
na celowej prébie 56 lideréw w dniach od 13 czerwca do 30 czerwca 2022 .
Ankieta zebrata , ekspercky” wiedze lideréw na temat obszaru, przeptywu
mieszkancéw miedzy gminami w celu realizacji ustug oraz przedsiewzieé
koniecznych dla dalszego rozwoju Partnerstwa.

Badania samorzgddéw w zakresie bilansu ustug, bedgce analizg
przeptywdw ustug pomiedzy gminami oraz lokalizacji centrow poszczegdlnych
kategorii ustug na terenie partnerstwa uzupetnity indywidualne wywiady z
wéjtami i burmistrzami, konsultacje z Grupg Robozg i Radg Parnerswa oraz
wyniki badan mieszkancéw i lideréw.

Badanie diagnozujgce warunki do rozwoju przedsiebiorczosci w
Partnerstwie (arkusz ,Podstawowe pytania dotyczgce przedsiebiorczosci”).
Poza analizg wypetnionego przez gminy arkusza odbyty sie konsultacje
wynikéw z Grupg Roboczg PPK oraz dyskusje na posiedzeniach Rady
Partnerstwa na temat stanu przedsiebiorczosci w Partnerstwie.

Badania zasobdw i produktéw na obszarze partnerstwa polegaty na
inwentaryzacji oraz ocenie posiadanych przez samorzady zasobdw i



produktdw Partnerstwa (arkusze do identyfikacji i rangowania zasobdw i
produktow).

Drzewo problemdw to narzedzie pozwalajgce na zidentyfikowanie
kluczowych problemoéw wspdlnych dla catego obszaru partnerstwa, ich
przyczyn i skutkdw. Informacje wygenerowane zostaty podczas warsztatéw,
wywiadéw indywidualnych i grupowych, debat strategicznych,
cotygodniowych spotkan Grupy Roboczej i cyklicznych posiedzen Rady
Partnerstwa.

Sposdb organizacji badan, opierajgcy sie na duzym zaangazowaniu partnerdéw i
lokalnych lideréw oraz formuta badania opinii publicznej zapewnity procesowi
diagnostycznemu walor spotecznej partycypacji spotecznosci lokalnej. Otwartosc
metod badawczych na biezgcy udziat mieszkanncéw w procesie opracowania
diagnozy obszaru partnerstwa umozliwit odbidr i wdrozenie, po stosownej analizie,
zgtaszanych uwag, obserwacji i komentarzy pochodzgcych z réznych grup
interesariuszy.

6.1.2. Partycypacja spoteczna na etapie opracowania strategii

Proces wiaczenia interesariuszy zostat zapewniony w catym cyklu opracowywania
strategii. Cztonkowie PPK nadali duzg role partycypacji spotecznej, a przedstawiciele
Srodowiska spoteczno-gospodarczego obszaru PPK byli aktywnie wigczani na
kazdym etapie prac, uczestniczyli w warsztatach i spotkaniach RP i GR PPK.
Dodatkowo powotanie Zespotu Partneréw Spoteczno — Gospodarczych (ZPS-G)*!
zapewnito uwzglednienie opinii i zalecen spotecznosci lokalnej obszaru. W sktad
ZPS-G weszli przedstawiciele podmiotéw reprezentujgcych spoteczernstwo
obywatelskie, podmiotéw gospodarki, dziatajgcych na rzecz ochrony srodowiska
oraz podmiotéw odpowiedzialnych za promowanie wtgczenia spotecznego, praw
podstawowych, praw oséb niepetnosprawnych, réwnosci pici i niedyskryminacji,
dziatajgcych na obszarze Zwigzku ZIT. Zostali wskazani przez Burmistrzéw Gminy
Dziwnéw, Gminy Golczewo, Gminy Kamier Pomorski, Gminy Miedzyzdroje, Gminy
Wolin i Wéjta Gminy Swierzno oraz Zarzad Powiatu KamieAskiego i powotani
Zarzadzeniem Burmistrza Gminy Dziwnoéw (Lidera zwigzku ZIT OF Powiatu
Kamienskiego) nr VIII/561/2023 w dniu 27.02.2023 r.

1 Zasady naboru cztonkdw oraz zasady funkcjonowania zespotu okresla Regulamin ZPS-G.
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6.2. Partycypacja spoteczna na etapie realizacji i oceny efektéw
strategii

Stymulowanie wspotpracy i zapewnienie partycypacji spotecznej (ryc.25) stanowig
istotny aspekt efektywnego wdrazania zatozen strategii, dlatego w czasie jej
realizacji mechanizm partycypacji bedzie statym elementem procesu. Proces
partycypacji zostanie zapewniony we wskazanych wymiarach:

zaangazowanie Zespotu Partnerdow Spoteczno-Gospodarczych na etapie
opracowania, realizacji i oceny strategii zapewni wspoétudziat interesariuszy.
Beda oni mieli mozliwos¢ zaangazowania we wdrazanie i ocene efektdw strategii
na co najmniej dwdch poziomach bezposredniego udziatu w spotkaniach PPK i
poprzez opiniowanie realizowanych dziatan;

ZPS-G reprezentuje, prowadzi spoteczny nadzér nad wdrazaniem dokumentu i ma
gtos doradczy w procesie wdrazania, a takze moze np. sygnalizowac potrzebe
biezgcego przegladu realizowanych zadan czy wrecz zasugerowac potrzebe
aktualizacji dokumentu. Udziat w projektach, na etapie ustalania priorytetéw

w realizacji poszczegdlnych projektow, okresowych przeglagddw strategicznych

i weryfikowania aktualnosci poczynionych zatozen i przesgdzen strategicznych,
nadzoru nad tempem i efektywnoscig wdrazania zapisow strategii;

planowane jest takze uruchomienie statej mozliwosci komunikacji dziatalnosci
PPK z lokalng spotecznoscig z wykorzystaniem medidw oraz spotkan
bezposrednich, np. Lokalne Forum Terytorialne, jako narzedzie dialogu
strategicznego w formie spotkan tematycznych np. rozwoju gospodarczego i
srodowiskowego, transportu niskoemisyjnego, energii, turystyki, zdrowia i ustug
spotecznych. Mogtoby ono sta¢ sie ptaszczyzng pogtebionej dyskusji na temat
aktualnej sytuacji i uwarunkowan spoteczno-gospodarczych, a takze pozgdanych
kierunkdw zmian. Zostanie wykorzystane do przeprowadzenia debaty z
wtadzami publicznymi i interesariuszami lokalnymi nt. efektow zrealizowanych
dziatan oraz przeprowadzenia szczegétowych ocen oddolnych potrzeb i
przysztych wyzwan terytorialnych pochodzacych od konkretnych grup
docelowych; W ocenie efektdw strategii uwzgledniony zostanie aktywny udziat
lokalnej spotecznosci, poprzez zaplanowanie szeregu badan sondazowych i
fokusowych na temat oceny zachodzacych zjawisk spoteczno-gospodarczych i
jakosci zycia na obszarze partnerstwa.

Wskazane dziatania pozwolg na ciggly i systematyczny proces wymiany wiedzy i
doswiadczen oraz weryfikacje postepu realizacji strategii z wykorzystaniem
endogenicznego potencjatu obszaru partnerstwa.
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Ryc. 25. Wizualizacja spotkan i prac warsztatowych Rady Partnerstwa i Grupy Roboczej oraz
Zespotu Partnerow Spoteczno-Gospodarczych.

Zrédto: Opracowanie wtasne ZMP.
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7. Zrédta finansowania

Strategia terytorialna Partnerstwa Powiatu Kamienskiego bedzie realizowana w
latach 2023-2030, w zwigzku z tym finansowanie dziatarn w niej okreslonych obejmie
okres wieloletnich ram finansowych na lata 2021-2027, czyli w duzej mierze
dotyczy¢ bedzie polityki spdjnosci i wsparcia w ramach programu regionalnego:
Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego 2021-2027. Projekty wynikajace ze
strategii ZIT bedg wspéffinansowane ze srodkéw programéw regionalnych i
krajowych z wielu czesto niezaleznych od siebie zrédet uruchamianych na réznych
zasadach i w réznym czasie. Wynika to przede wszystkim ze sposobu finansowania
projektéw strategicznych, ktére majg ztozong i wielowymiarowg strukture i formute
realizacji. Dlatego skuteczno$é podjetych dziatan bedzie zalezata od scistej
wspotpracy wszystkich cztonkdw PPK, skuteczna koordynacja dziatan zwigzanych z
pozyskiwaniem srodkow i sprawnym przeprowadzeniem przedsiewzie¢ pozwoli na
efektywna realizacje strategii.

Zasadniczym zrédtem finansowania bedg $rodki, w formie dotacji i instrumentéw
zwrotnych, wynikajgce z Umowy Partnerstwa dla realizacji Polityki Spdjnosci 2021-
2027 w Polsce. Warunkuje ona $ciezke wdrazania Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego (EFRR), Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus (EFS+), Funduszu
Spéjnosci (FS), Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji (FST) i Europejskiego
Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury (EFMRA) w latach 2021-2027. PPK
bedzie mogto skorzystac ze srodkéw EFRR, EFS+, FS oraz EFMRA, ktére beda
dostepne w ramach programoéw:

Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego 2021-2027 (FEPZ);
Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko (FEnIKS);
Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG);

Fundusze Europejskie na Rozwadj Cyfrowy (FERC);

Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego (FERS);

nastepca Programu Operacyjnego Ryby;

Programy INTERREG (gtdwnie Potudniowy Battyk; Region Morza Battyckiego;
Europa Srodkowa oraz Interreg EUROPA; URBACT V).

Zrdznicowane zrédta finansowania strategii obejmg réwniez Narodowy Fundusz
Ochrony Srodowiska/Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska, Instrument na
rzecz Odbudowy i Zwiekszenia Odpornosci w ramach Europejskiego Planu
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Odbudowy, Wspélng Polityke Rybotéwstwa, Wspdlng Polityke Rolng®?. Plan
strategiczny Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 bedzie w ramach tzw. Il
filara wspiera¢ wielofunkcyjny rozwdj obszaréw wiejskich (Europejski Fundusz Rolny
na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW). Wsrdd potencjalnych
zewnetrznych Zrédet finansowania Strategii nalezy takze wyrdznic¢ Krajowy Plan
Odbudowy (KPO) przygotowywany przez rzad na podstawie ogtoszonego w maju
2020 r. Europejskiego Planu Odbudowy. Oprocz ww. zrédet i instrumentow jako
zrédta finansowania Strategii nalezy bra¢ pod uwage cate spektrum programoéw
rzagdowych'? i regionalnych, a takze $rodki prywatne, ktérymi dysponujg instytucje
finansowe (np. w formie kredytéw) i inni inwestorzy instytucjonalni (zainteresowani
np. udziatem w przedsiewzieciach typu Partnerstwo Publiczno-Prywatne(PPP).

W ramach Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego 2021-2027 dla
Partnerstwa Powiatu Kamienskiego zostata przydzielona alokacja 9055845,95 euro
(tab.21).

Tabela 21. Alokacja PPK z FEPZ.

FEPZ 9055845,95 EUR 100% | WtymCP2 | WtymCP5 | WtymCP 4
EFRR EFRR EFS+

EFS+ 1750 796,88 EUR 19% - | 1750796,88

EFRR 7 305 049,07 EUR 81%| 2634691,41| 4670357,66 -

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie FEPZ.

Zdolnos¢ finansowania rozwoju odzwierciedla wptyw réznych czynnikow
zewnetrznych oraz wewnetrznych, w tym prowadzone;j polityki finansowej na
mozliwosci rozwojowe PPK. Z tego punktu widzenia istotne jest okreslenie
catkowitego prognozowanego potencjatu finansowego PPK w latach 2022-2030,
ktéry ksztattuje sie na poziomie ok. 472 min zt (tab. 22)*. Nalezy jednak pamietaé,
ze blisko 200 min zt dotyczy zdolnosci do sptaty i obstugi nowego dfugu. Zatem

12 Do potencjalnych zrédet finansowania zaliczyé mozemy réwniez programy
zarzgdzane bezposrednio przez KE (np. LIFE, czy Horyzont EUROPA), a takze
dedykowane krajom Europy $srodkowo-wschodniej Mechanizm Finansowy EOG,
Norweski Mechanizm Finansowy, czy tzw. Program szwajcarski.

13 np. Rzagdowy Fundusz Inwestycji Lokalnych, Rzagdowy Fundusz Rozwoju Drog
Samorzgdowych, Program Inwestycji Strategicznych.

¥ Do analiz przyjeto dane pochodzace z bazy Ministerstwa Finanséw dla WPF wedtug
stanu na dzien 30.06.2022 r. ze wzgledu na to, ze na moment opracowania analizy
byta to najbardziej aktualna baza MF zawierajgca WPF wszystkich JST. Tym samym
spetnione zostato kryterium kompletnosci danych.
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ewentualna decyzja o finansowaniu projektu zrédtami zwrotnymi (przychody z
tytutu kredytow, pozyczek lub emisji obligacji) bedzie skutkowata zmniejszeniem
poziomu Srodkow witasnych, ktére w przysztosci zostang zaangazowane na sptate
dtugu wraz z kosztami jego obstugi. taczna kwota wydatkéw majatkowych, ktéra nie
zostata podzielona na wieloletnie zadania inwestycyjne wynosi 272 min zt.
Natomiast prognozowana skumulowana nadwyzka operacyjna netto osiggnie
poziom 115 min zt. Z danych jednostkowych wynika, ze najwieksze mozliwosci
finansowe w analizowanym okresie bedzie posiadata gmina Miedzyzdroje oraz
gmina Dziwndw. Zaznaczy¢ nalezy, ze pozostali Partnerzy rowniez posiadaja
zdolnos¢ do finansowania poszczegdlnych projektéw, jednak jest ona
uwarunkowana m.in. od ich zakresu i kosztu. W tym miejscu nalezy zwrdci¢ uwage,
ze jest to wstepna ocena potencjatu finansowego PPK. Wptyw na sytuacje
finansowg poszczegdlnych Partneréw beda miaty m.in. zmiany budzetu i
wieloletnich prognoz finansowych okreslajgcych zdolnos¢ JST do finansowania
zadan publicznych. Ponadto istotne jest ryzyko zwigzane z obecng i przyszta sytuacja
spoteczno-gospodarczg (np. ryzyko rynkowe, inflacji, stép procentowych), ktére
moze zaréwno negatywnie, jak i pozytywnie wptywac na mozliwosci finansowe PPK.
Tym samym nalezy wzigé¢ pod uwage takze ryzyko prawne zwigzane ze zmianami w
zakresie systemu finansowego JST. Skutki zmian systemowych beda wptywac na
potencjat finansowy Partnerstwa w krétkim i Srednim okresie. Z tego wzgledu zaleca
sie monitorowanie sytuacji finansowej i ryzyka majgcego na nig wptyw zaréwno na
poziomie catego Partnerstwa oraz poszczegdlnych Partnerdw.



Tabela 22. Potencjat finansowy PPK w latach 2022-2030.

Wartosci
IST Wyszczegélnienie 2022 2023I 2024' 2025 2026 2027 2028 l 2030|skumulowane
powiat kamienski |Zdolnosc do sptaty i obstugi nowego diugu 8340918 5964832| 3600631 986 929 18 893 310
Poziom niepodzielonych wydatkéw majatkowych | 9695853 | 1164900 | 1807900 2277460 14946 113
Wynik operacyjny netto -1615 830 164 500 857900 1277460 684 430
DZIWNOW Zdolnosc do sptaty i obstugi nowego diugu 12302260| 9703200| 9674480 | 8620480 795320| 1044700 1186240| 1236790 1991670 46 555 140
Poziom niepodzielonych wydatkéw majatkowych | 3063 795 344620 | 7590000| 8000000 7100000| 7100000| 7100000 7100000 7 100 000 54 498 415
Wynik operacyjny netto -1736450 900000 | 2400000| 2800000 1500000| 1500000| 19500000| 1900000 1900 000 13 863 550
GOLCZEWO Zdolnosc do sptaty i obstugi nowego diugu 1818120| 1765532 1534203 | 1468537 1080826| 1097464 | 1206398 | 1193293 1465023 12 629 396
Poziom niepodzielonych wydatkéw majgtkowych | 3296263 | 1328450| 1800000 1500000 2000000| 2000000| 2100000 2200000 2200 000 18824713
Wynik operacyjny netto -1985 215 185 000 400 000 580 000 750 000 800000 | 1000000 1200000 1400 000 4329785
KAMIEN POMORSKI |Zdolnoéé do sptaty i obstugi nowego diugu 6443634 | 4514208| 4099487 | 3496239 2270949 1921222 1972372 1850373 2963 274 29531759
Poziom niepodzielonych wydatkow majatkowych 5845593 213539 181529 248 648 1216083 | 1969637 | 2846030| 4410432 5055350 21986 841
Wynik operacyjny netto -325362| -166463 493506 | 1139428 2078060 | 2831614 | 3708007 | 4468037 5055 350 19282177
MIEDZYZDROJE Zdolnosc do sptaty i obstugi nowego diugu 10804036| 7649726| 7690250 8332800| 1752000| 2577600| 3076800 3907200 6187 200 51977 612
Poziom niepodzielonych wydatkéw majatkowych | 12787836 | 6334409 (10244417 |11805373| 5245033| 5245039| 5965035| 5661705 6671882 69 960 735
Wynik operacyjny netto -14897103| 7625039 | 8509139 9435039 2685039 | 2685039 | 2685035| 3101705 3111882 24940817
SWIERZNO Zdolnosc do sptaty i obstugi nowego diugu 2462222 | 2148628 | 2464943 | 1820104 2093194 | 2114644 | 2262464 | 2234468 3147920 20 748 585
Poziom niepodzielonych wydatkéw majatkowych | 13064698 | 3498575 | 3671575| 3916575 3799575| 3963575| 4036575| 4111575 4736575 44799 298
Wynik operacyjny netto 1089216 2412000| 2485000 2630000 2613000| 2687000| 2860000 | 3025000 3 760 000 23561 216
WOLIN Zdolnosc do sptaty i obstugi nowego diugu 878868 | 3531334| 3363921 | 3321660 63959 | 1025344 | 1743017 | 2135469 4156 281 20219853
Poziom niepodzielonych wydatkéw majatkowych | 12448 468 591232 2138322 5104894 6261429 | 5419217 5078274 | 4738616 4900 261 46 680 713
Wynik operacyjny netto -§710790| 2076540 | 3298322| 5104894 6261429 | 5419217| 5078274 | 4738616 4900 261 28 166 763
PPK Zdolnos¢ do splaty i obstugi nowego diugu 43050058 | 35277459 (32427914 28046749 | 8056248 | 9780974 11447291 (12557593 | 19911368 | 200 555655
Poziom niepodzielonych wydatkéw majatkowych | 60202506 | 13 475 725 | 27 433 743 | 33252950 | 25622126 (25697 468 | 27 125914 | 28222328 | 30664068 | 271696 828
Wynik operacyjny netto -28181534 113197016 | 18443867 | 22966821 | 16287528 |16322870 /17231316 (18433358 | 20127493 | 114828738

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie ztozonych WPF wedtug stanu na dzief 30.06.2022 r., Ministerstwo Finanséw,

https://www.gov.pl/web/finanse/wieloletnia-prognoza-finansowa.
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